JIbBIBCBKUI HALIIOHAJIbHUI ATPAPHUI VHIBEPCUTET

[TPOTPAMA
BCTYIHOTO (paX0BOIr0 BUIIPOOYBaHHS JJIsl 3100y TTS
OCBITHBOTO CTyTeHs «bakanaBp» 3a crieriaabHICTIO
073 «MeHexKMEeHT»
Ha ocHOBI OKP «Monoammuii crierianict», OIIC «®axoBuil MosioAmuii 6akanaBpy,

OC «Momnomammii 6akanaBp

PosrasiHyTO 1 cxBajgeHo
Buenoto pagoro JIHAY
[Tpotokon Ne 6 Bin 23 6epesns 2021 p.

Hy6nsau 2021



[Iporpama BcTynmHOTO (haxOoBOTO BUMPOOYBAaHHS Mg OCIO, SKI Ha OCHOBI
OKP «Monomammuit  cremiamicty, OIIC «®axoBuit  Mojoammii  GakagaBpy,
OC «Monoammii 6akanaBpy» BerynaroTh 11t 3100yTTss OC «bakanaBpy, 6a3yeTbes Ha
3HAHHAX, OTPUMAHUX MPHU BUBUCHHI HACTYITHUX JUCITUILIIH:

OCHOBU MEHEJKMEHTY

3araabHi 3acagu mMeHeX:kMeHTY. CyTHICTb ympaBiiHHSA. Bumu ympaBiiHHS.
Cy0’exTH i 00’€KTH yIpaBiIiHHSA. YMOBHU €(PEKTUBHOI B3aeMO/IIi Cy0’€KTa i 00’ €KTa
yIpaBIiHHS.

YrpaBniHHS Ta MEHEHKMEHT. MEHEIKMEHT K MUCTEITBO, Hayka, (DyHKIIid,
npoiiec, kareropist monen. Knacudikamis Gyukimiit menemkmenty. Opranizariisi, Me-
HEKEPH 1 yCIillIHE KePIBHUIITBO.

CucreMHa MeTO0JI0Tisi B MeHeXkMeHTi. CUCTEeMHMI MiAXi A0 YIpaBIiHHS
B cyyacHOMY MeHe/pkMeHTI. Teopisa 3aranpaux cuctem JI. bepramandi. H. Binep —
3aCHOBHHK Hayku kiOepHeTuku. Konneniis ynpasmiaas 3a muismu [1. [pykepa. [nes
CaMOBPSAHOTO TPYJA0BOro KoJieKTuBYy. Monens «MakKinci 7C»: CyTHICTb, CKIIA0BI,
3HavyeHHs. KoHreniis comianpHOl BiamoBianbHOCTI Kopriopattii Y. bepHappa.

CucremHe ynpaBIliHHS OpPraHi3alli€l0 SK MPOIeC MOEAHAHHS (DYHKIIIOHATBHO-
ro, IPOLIECHOTO Ta CUTYallIMHOTrO MiAXo/iB. KOHIEMNIisl CTpaTeriyHoro yrnpaBiiHHS
I. Aacodda. Crparerist pyHkiionyBanHs 1 po3BuTKy M. [TopTtepa.

EBoJironisi ynpasiaincbkoi fyMmkn. OCHOBHI TIOJIOKEHHS CTapoi 1 HOBO1 Mapa-
IUrM  yrpaBiiHHA. OCHOBHI MOJOXKEHHS TPAaJUUIAHOIO MEHEKMEHTY. «Tuxa»
yropaBiiHCbKa peBofitolis. Hoa dinocodis ympaiainHsa. OCHOBHI NOJIOKEHHS CY-
YaCHOTO MEHEKMEHTY. KIl04oBi MOMEHTH Cy4acHOI CHCTEMH MOTJSAIB Ha yIpaB-
JiHHS. 3aCTOCYBaHHS CUCTEMHOTO MiIXOAY B YIPaBJiHHI. 3aCTOCYBaHHS MPOILIECHOTO
MIIXO0IY B YIPaBJIIHHI.

CyuyacHi koHIenuii MeHeaKMeHTY. PO3BUTOK CydacHUX KOHIICHIIIM Ta METO-
B ynpaBmiHHSA. benumapkiar. Metonuka BukopucTaHHs Business Process
Reengineering. 3actocyBanns Total Quality Management, Time based Management.
Buxopucranns 3acan omaanuBoro BupoOHuITBa (Lean Management) y cydacHux
Kpr30BUX yMoBax. CydacHi METOJMKU CTPATET1YHOTO MEHEKMEHTY.

Opranizanis sk 00'exkt ynpasiainas. Opranizaifis sik ¢opMa JisUTbHOCTI JIFO-
neit. [lonstrs opranizanii. ®opmanbHi Ta HEGopManbHi opranizaiii. [Ipuunnu BeTy-
ny Joae y HedopmanbHi BimHocHHHM. O3Haku opranizariii. Konierniii )KUTTEBOTO
LMKy Opradi3anii. BHyTpilllHe Ta 30BHIIIHE CepeOBUIIE OpraHizailii. 3aKOHU opra-
Hizaiii. CkiagoBi kaTeropii «opranizamis». Mojeni opraHizailii sk 00'€KTIB ympaB-
JiHHA. Mojenl MexaHICTUYHOI KOHCTPYKUIi opraHizamii. Opranizaiisi K KOJIEKTHB,
10 chOpMOBaHUM 3a MPUHIIMIIOM po3moauLTy mnpaii. Opranizaiis K CKJIaaHa iepap-
xigyHa cucteMa. Opranizailis K Bigkputa cucrema. [IiampuemMcTBO SIK CycHiJibHa Op-
raizaiisi, y JiSUTbHOCTI SIKOT 3alliKaBJIEH] Pi3HI IPyIU Jtoaei. MexaHivHi i opra”ivHi
opranizaiiii. CTpykTypHa OyA0Ba opraHizaiiii.

Ipunuunu Ta Metoau ynpapJinHsg. Opranizaniiina kyJastypa. [Ipunuunu
VOpaBIIHHSA B MeXaxX KiaacuuHoro miaxomy. [lpunmunu ynpasmiaas A. ®aiiosns.
[TpuHIMNK ynpaBliHHA IUIAHOBO-aAMIHICTPATUBHOI cUcTeMH rocrnogaproBaHHs. Cy-
YacHI MPHUHILIMIIK YTPABIIHHSI 1 METOJOJIOTIS iX po3poOku. MeToau ympaBiiHHA, 1X
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CYTHICTB 1 0cO0MMBOCTI. EKOHOMIUHI METOIU yHpaBiiHHA. AMIHICTPATUBHI METOAU
ynpaiiHH. CollaabHO-TICUXOJIOTTYHI MeToAM yrpaBiiHHs. CyTHICTb HOHSTTS Opra-
HizamiitHoi KynbTypu. CKIIa 0Bl Ta PiBHI OpraHizaiiiHoi KyiabTypu. GopMu Mmi3HAHHS
opraHizaiiiHoi KyapTypu. @opMyBaHHS OpraHizariiHoi KyJabTypu. Tumosoris opra-
HI3aI[IHHUX KYJBTYP.

CyuacHa cucremMa norjsiiiB Ha MoTHBaUilw mpaui. MoTuBallis 1HIUBITya-
JILHOI TIpalll. 3MICTOBHI Ta MpoliecyaibHi Teopii MmoTuBalii. KoHremniist opradizaiii-
Horo 3pocTtanHs JlutBuHa — Ctpunrepa. MoTuBaiisi rpynoBoi IisibHOCTI. MeTtoau
OLIIHKHU TpamiBHUKIB. CydacHe PO3yMIHHS JIOJCHKOTO YMHHHUKA Ha MiJIPUEMCTBI.
Teopii moacekoro kamitany. Teopis iHBEeCTyBaHHS B JIIOJAChKHUN KariTan. Teopii, 1o
BpPaxOBYIOTh YNHHHK Yacy.

CyuacHi koHuenuii JgigepcrBa. OCHOBHI TOHATTS W MITXOIU 10 KOHIICTIIIII
migepcrBa. CyyacHi Mojenl JigepcTBa. ATpuOyTUBHMM Miaxia Ao miaepctBa. Konie-
Mg Xapu3MaTUYHOro JiijiepcTBa. KoHIeniis nepeTBoproBaibHOTO JijgepcTsa. Mo-
nenb «OcHOBU edeKTHUBHOTO JiaepcTBay. CurtyariitHa Moenb «Sapo kBamidikaiii
KepiBHUKay». [IpakTka amepuKaHChKOTO JiijiepcTBa. Y cmimnuii gigep. Komanane mi-
nepctBo. ['pymnoBe MUcCIeHHS i JIiIEpCTBO B MalIMX Tpynax. SnoHCchKa MO Jiiiep-
CTBa.

EKOHOMIKA HIAITPUEMCTBA

IMinnpuemcTBO sIK cy0'eKT rocnogaproBaHHs. [[oHATTA i1 xapakTepH1 puUcCH
MIJIPUEMCTBA, OCHOBHI BUIU MOrO AlsibHOCTI. HOpMaTHBHO-IpaBOBI OCHOBU (PYHK-
LIOHYBaHHS MiANPUEMCTB. Buau mianpueMcTs, ix xapakrepucTuka. Poib 1 micue mi-
ATMPUEMCTB Y CTPYKTYPOBAaHOMY PUHKOBOMY cepenosuiili. O0'€THaHHS MiAIPHUEMCTB,
iX O3HAKHW, BUJU ¥ 0COOIMBOCTI TOCTIOIAPIOBAHHSI.

Ilepconan minmpuemctBa. [loHaTTS nepconany, Horo kiacu@ikamis Ta xapak-
TEpUCTHKA 3a MpodeciiiHO-KBam(iKaIIHHOK O03HAKOK. BH3HAYeHHS YHCETBbHOCTI
OKpEeMHUX KaTeropiil mpaiiBHUKIB Ha MmiAnpueMcTBi. [lokazHuKM pyXxy mepcoHamy.
Kanpogsa nosnituka nianpueMmctsa. OliHKa IEPCOHATY.

IMpoaykTuBHiCTH, MOTHBAaILiA W omiaTa npaui. [IpogykTuBHICTE TIparli nep-
COHaJIy: CYTHICTb, METOJY BH3HAUCHHS W YMHHHKHU 3pOCTaHHSA. MoTuBarllis mparii, ii
3MICT, BUau i Metoau. CrcTema opraHizailii oruiaTy mpaii Ha mianpueMcTsi. @opmu
Ta cuctemMu oraty npaiii. CTpykTypa 3apoOITHOI MJIaTH: OCHOBHA, JOJIaTKOBA 3apO-
OiTHA TUIaTa, 1HII 3a0X0YYBaJIbHI Ta KOMIEHCaIliitH1 BUumiatu. Oprasizaiis npemito-
BaHHSI HA M1INPUEMCTBI.

KamiTaa i BupoOHu4i ¢goHam mianpueMcTBa. 3arajbHa XapaKTEpPUCTHKA Ka-
niTany ¥ BUpOOHMYMX (POHIIB, IX CKJIAJA 1 CTPYKTypa. AMOPTH3allisl Ta 3HOC OCHOB-
Hux (oHAaiB. [lokazHuKHM ePEeKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX (oHiB. Hanpsmku
MIJBUILIEHHS €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX BUPOOHWMYMX (DOHIIB MiAIpU-
€MCTBA.

HemarepianbHi pecypcu il 000pOoTHI KomTH mianpueMcra. [loHsaTTa HEMa-
TepialbHUX PECypCiB, iX BUIU Ta XxapakTepucTuka. [loHATTs, ckian i cTpykTypa 000-
POTHHX KOIITIB MIAMPUEMCTBA, JKepena ix dopmyBanHs. OcoOIMBOCTI HOPMYBaHHSI
O0OOpOTHHX KOILUTIB Ha MiANPUEMCTBI. OliHKa e(heKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 000POT-



HUX KOULITIB 1 HANIPSIMKU MIABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI iX BUKOpucTaHHs. [IoHATTS He-
MaTepiajibHUX aKTHUBIB, X OIlIHKAa. AMOpTH3aIlis HEMaTeplaJbHUX aKTHBIB.

InnoBamniliHo-iHBecTULIHA AisVIBHiCTH mignmpueMcTBa. [IOHATTS 1HBECTH-
IIHHUX pecypciB, iX BUJU Ta jpkepena hopmyBaHHs. [TOHATTS 1HBECTUIIIMHUX TTPOEK-
TiB, OIlIHKA iX €()eKTUBHOCTI. 3MICT, BHJM W HANpPSMK{ 1HHOBAILIMHOI IiSJILHOCTI.
Oco06IMBOCTI JIEpKAaBHOTO PETYJIIOBAaHHS 1HHOBAIIHO1 AisiibHOCTI. Cy0'ekTH 311MC-
HEHHsI 1HBECTHUIINHOI MisUTbHOCTI. [TOHATTS pu3UMKy mpH 3A1HCHEHHI 1HBECTHUIIIMHOI
TisUTbHOCTI mianpueMcTBa. O0'ekTH Ta cy0'€KTH 1HHOBAIIMHOT AISTBHOCTI.

Cucrema niianyBaHHs Ha mianpueMcTBi. CyTHICTh MJIaHYBaHHS, HOTO BUIU
i ocoOnmBOCTI opranizamii Ha mignpueMcTBi. [10TOYHMI TUIaH AISTTBHOCTI MiANPUEM-
CTBa, WOro 3MicT 1 cTpykTypa. CyTh, 3aBAaHHS Ta 3MICT ONMEPATHBHO-BUPOOHUYIOTO
IUTaHyBaHHS Ha mianpueMcTBi. CyTHICTh 1 3aBJaHHS CTPATErIYHOTO IJIaHyBaHHS Ha
mianpueMcTBl. CyTHICTb, 3HAQUEHHsS W 3aBAaHHS TAaKTUYHOTO IUIaHyBaHHS. Bunam i
CUCTEMHU ONEPATUBHO-BUPOOHMYOro r1iaHyBaHHa. CyTb 1 3HayeHHs Oi3Hec-
MJIaHYBaHHS Ha MATPUEMCTBI.

IIpoaykuisi: CyTHiCTh, Pi3HOBH/IM il KOHKYPEHTOCHPOMOKHicTh. CyTHICTD 1
BUJIM nipoaykilii. [loka3sHUKK Ta METOAM OLIIHIOBAHHS SIKOCTI mpoykKiii. Konkypen-
TOCIIPOMOXKHICTh TMpoaykiii. CtangapTusaiiiga Ta ceprudikaiis mpoaykii. epxas-
HUUW HaTJIA] 32 SKICTIO Ta BHYTPIITHLOBUPOOHUYHMI TEXHIYHUN KOHTPOJIb.

Butparu ninnpuemcrsa i minoyrBopenHsi. [loHaTTss BUTpaT, iX Kiacudika-
uig. CoOiBapTiCTh NPOAYKIIi Ta i CTpykTypa. MeToau KaiabKyJIrOBaHHS COOIBAPTOCTI.
[TonsATTS, 3Ha4YeHHs Ta BUaM LiH. CTpyKTypa po3ApiOHOI LIHKU. YTIpaBIiHHA BUTpaTa-
MU Ha mianpuemcTsi. [{iHOBa mosiTHKA MANPUEMCTBA.

Pe3yabTaTuBHiCTH AiAJbHOCTI mignpueMcrBa. [loHsaTTs noxoxy, Woro 3Ha-
yeHHs. Buau noxoxis. Iopsanok ¢hopmyBanHs npuOyTky nignpuemcTa. Knacudgika-
1ig BUaiB npuOyTKy. PenrabenpHicTh mignpueMcTBa. OCHOBHI HAIPSIMKH I1JBUILEH-
Hs €()EeKTUBHOCTI JTiSIILHOCTI MiANPUEMCTBA B pUHKOBOMY cepenoBull. [InanyBanus
¢dinancoBoi AisutbHOCTI. OCHOBHI JIXKepena (hiHAHCYBAHHS AiSUTBHOCTI MIIMPUEMCTBA.

AHTHKPHU30Ba AisJILHICTH miAnpueMcTBa. EkoHOMIuHa Oe3nexa mianmpueMc-
TBa. PecTpykTypu3aiiisi Ta canaiis ((piHaHCOBE 03J0POBJICHHS) MiANpueMcTBa. bank-
PYTCTBO Ta JKBifamia mianpuemcTBa. CucteMHa kimacudikailis 6e3mneKku miarnpuemMc-
TBa. Bunm pectpykrypusaiii mianpueMcTBa. Y MOBHU OTOJIONICHHS MiANPUEMCTBA Oa-

HKPYTOM.

OPT'AHIBAIISA BUPOBHUIITBA

3eMesibHI pecypcH, iX BUKOPUCTAHHA W OpraHizanis 3eMeJIbHOI TePUTOPIL
arpapaux ¢gopMyBaHb. 3eMJIsl — OCHOBA MaTepiaJIbHOTO BUPOOHUIITBA B CLIILCHKOMY
rocrnogapcTBi. OCHOBU 3€MEIBLHOT0 3aKOHO/AABCTBA. MeTOoAMKa rpOIIOBOT OIL[IHKH 3€e-
Mii. Buau 3eMenbHuX yrijib, iX npu3HadyeHHs, 00JIK 1 €PEeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS.
PedopmyBanHs 3emenbHUX BiTHOCHH. OpraHizailis 3eMJICYCTPOIO Ta TEPUTOPIi arpa-
pHuX @opmyBaHb. Oprasizarist podiT 3 OXOPOHU 3eMEIbHUX PECYPCIB.

Opranizaniss BUKOpUCTAaHHA 3aC00iB BUPOOHMUTBA B arpapHux (opmy-
BaHHAX. 3acoOU BUPOOHUITBA, HKepena ix (opMyBaHHS 1 BiATBOpeHHs. OCHAIEHHS
arpapHUx MiJMPHUEMCTB OCHOBHUMHU i 000poTHUMU 3aco0amu. KommnekTyBaHHS ro-
CHOJApCTB 3aco0amMu BHPOOHMIITBA W METOAUKA PO3paXxyHKy MOTpeOM B TEXHILIL.

4



Opranizaiis paliOHAJIBHOTO  BHUKOPUCTAHHS  MAIIMHHO-TPAKTOPHOTO  MAapKy.
Opranizaiiiss BHyTpIIIHbOTOCIIOIaPChKOro TpaHcnoptTy. OpraHizailisi TEXHIYHOTO 00-
CJIyTOBYBaHHS, peMOHTY Ta 30epiranns texHiku. Opranizaiisa HadTorocrnogapcTna i
€JIEKTPOroCOJapCTBa CUILCHKOTOCTIONAPCHKUX MIAMPUEMCTB.

Opranizaniss BUKOPUMCTAHHA TPYAOBHX pecypciB B arpapuux ¢GopmyBaH-
HsX. [loHATTS puHKY nparii, ioro enxeMenTu Ta GyHkiii. OCHOBHI NPUHIUIIU Ta TPO-
rpecuBH1 ¢hopmu oprasizaiii mpariii. Opraunizaiisi poOOYMX MICIb Ta IX MJIAHYBaHHS.

Croenianizaniss i Mo€IHAHHA rajay3ed CUIbCBKOIOCHOJAPCHKHUX MiANpH-
eMcTB. EKOHOMIYHMIA 3MICT Ta 3HAUYEHHS Clieniaizaiii ClIbCbKOTOCTIOAapChKOrO BH-
pOOHHUIITBA B YMOBaxX PUHKOBUX BimHOCHH. [loka3sHukH creriamizalii CiIbChKOTOCITO-
JapChKHUX MiAMPUEMCTB Ta (HakTOpH, MO i1 Bu3HauatoTh. OOrpyHTYBaHHS pallioHab-
HOTO TIOE€JHAHHS Tally3ed CUTbCHKOTOCMONAPCHKUX MiANMpUeMCTB. OOrpyHTYBaHHS
panioHaIbHUX BUPOOHUYUX TUIIB CLIILCHKOIOCIOAAPCHKUX MIANPUEMCTB.

Omuara nmpaui i opranizanis MaTepiajJbHOr0 CTUMYJIIOBAHHA B arPaApHUX
¢popmyBannsax. ColiaabHO-€KOHOMIYHA CYTh 1 OCHOBHI MPHUHIIMIIN OIUIATH TIpAlli.
®opMmu i cuctemu oriaTu mpail. TapudnHa cucTtema oruiaTu mpari Ta ii eJIEeMEHTH.
[ToTouyHe aBaHCyBaHHS Ta MPEMIIOBaHHS MPOTITOM POKY M 3a KIHIIEB1 pe3yIbTaTH BU-
poOHuiTBa. Opranizaiiisi OrJIaTH Mpalll Ipyu OpeHAHUX BifHOCHMHaX. OriaTta mpari B
OKPEMUX raiy3siX ClIbCbKOTOCIOAAPChKUX MIANPUEMCTB.

Opranizaniss 0CHOBHUX BUPOOHUYHX NPOLECIB y POCAUHHUITBI. TexHomo-
riYHl ¥ OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHI BUMOTH Ta MPUHIUIMN OpraHizaimii BUPOOHUYMX
npoueciB. Opradizanis mJIroTOBKM Ta BHECEHHs n00puB. OpraHizaiisi OCHOBHOTO i
NepeAnociBHOro 00podiTKy rpyHty. OpraHizaiiss BApOOHUYMX MPOLECIB MPU BUPO-
I[yBaHH1 36pHOBUX KOJOCOBUX KyJbTyp. Oprasizauis BApOOHUYMX MPOIIECIB NPU BU-
pOIIYBaHHI KpyIl'stHUX KyJbTyp (Tpeuku). Opranizaifiss BUpOOHUYUX MPOIECIB MPH
BHUPOIIYBaHHI 3¢pHOO000BUX KyJbTyp. Opranizailisi BApOOHUYMX MPOLIECIB MPU BU-
POIIyBaHHI JIbOHY-TOBI'YHIIIO. OpraHizailis BApOOHUYHX MPOIIECIB MPU BUPOIITYBaHHI
IyKpoBuX OypsikiB. Opranizaiiiss BAPOOHUYUX MPOIIECIB MPU BUPOLTYBAaHH1 KapTOILII.
Opranizariiss OBOYiBHHUIITBA.

Opranizanis caaiBHUIITBA i BUHOTPAaJAapcTBa. 3arajibHi MUTAHHS PO3BUTKY
CaJIBHUIITBA i BUHOTpajgapcTBa. BupoOuuui tTunu rocrnogapcts. Oprauizailisi Tepu-
TOpii caaiB 1 BUHOTpaaHKMKIB. OpraHizaris iIHTECHCUBHOTO cajiBHUIITBA. Opranizaris
BUPOIIYBaHHs cajpKaHIliB. Opranizailis BUpOOHUYMX MPOIECIB 1 palli B CaliBHUIITBI
1 BUHOTPAJapCTBI.

Opranizaniss kopMoBUpOOHUIITBA. [[oOHATTS KOpMOBOi 0a3u Ta MPUHIUIM ii
opranizaiii. Knacudikaririss kopMoBuX 3aco0iB 1 JKepena ix HaaxomkeHHs. Cucremu,
TUIY TOMAIBI1 TBApUH 1 KOPpMOBUPOOHHUIITBA. OpraHi3allis N0oJI-0BOr0 KOPMOBUPOOHU-
urea. Opranizaiisi BUpOOHUYUX TPOLECIB MPH BUPOILYBAaHHI OCHOBHHUX KOPMOBHUX
KyJapTyp. Opranizaiiisi JyKONacOBUIIHOTO KOpMOBUpOOHMIITBA. [[1aHyBaHHS KOpMO-
BUpoOHMITBA. KOpMOBHMii my1aH 1 6asaHc.

Opranizauis rajy3eil TBApMHHUITBA. 3arajibHi TUTaHHS OpraHi3amii ramy-
3eil TBapuHHMINTBA. Opranizaris ckortapcTBa. Opranizaiiis cBuHapcTBa. Oprasizaiis
BiBuapcTBa. Opranizailisi ITaxX1BHUIITBA.

Opranizauis nigco6Hux BUPOOHMUTB i mpomucaiB. O0’ekTHBHA HEOOXiJ-
HICTh 1 MEPEAYMOBHU PO3BUTKY MiACOOHMX BHUPOOHULTB 1 mpomuciiB. Knacudikaris
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niCOOHMX BUPOOHUITB 1 poMuciiB. [IpuHIunm opranizaiii mpoMUCIOBOI IISIBHO-
CTl1 arpapHuX (popMyBaHb 1 OpraHi3alis mpari.

Opranizanis MmaTepiajJbHO-TEXHIYHOr0 3a0e3MeYeHHsl CUILCHKOTOCIOAap-
cbKHX mianpueMcTB. CructemMa MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs B YKpaiHi Ta
il 3aBmanHsa. Opraxizaifisi BUpOOHUYOTO OOCIYTrOBYBaHHS ClIbCHKOTOCIIOAAPCHKHUX
1ITPUEMCTB.

Opranizanis 30epiranns, nepepodku Ta peasizaunii NPOAYKUIl arpapHux
¢popmyBanb. OpranizamiiiHO-eKOHOMIYHI ~OCHOBU CHCTEMH  «BHPOOHHIITBO-
nepepoOkay, ii Miciie B arpobizneci. Oprani3zailis 30epiraHHs CUTbCbKOTOCIIOIaPChKOT
npoykitii. Po3BUTOK mepepoOHOTO BUPOOHHIITBA, HOTO XapaKTEPUCTHKA Ta Kiracu]i-
Karisi. Bumu nepepoOku CibChbKOTOCTIONAPCHKOT IPOYKITII.

MAPKETHUHTI

MapkeTuHr y cucreMi ynpapJiHHA MiINPUEMCTBOM. MapKETUHT K OCHOB-
Ha ¢yHKIIS Oi3Hecy. Micie MapKeTHHTY B CHCTEMi YIPaBIiHHSA MiJIPUEMCTBOM.
Etanu po3BuTky mapketuHry. OCHOBHI KaTeropii MapkeTUHTY. Bumu MapkeTuHry.
Metononoriuai ocHoBU MapkeTuHry. CydacHa KoHuenmiss MapkeTuHry. Kommiekc
MapKETUHTY. BIUUIMB 30BHIIIHHOTO CEPEOBUIIA HA MAPKETUHTOBY JISIbHICTh OPTaHi-
3arii. dakTopu BHYTPIIIHHOTO CEPEOBUIIA TISIIBHOCTI KOMITaHI].

MapxkeTuHrosi aocJuaizkeHns. Etanu nponecy MapKeTHHIOBOIO MEHEKMEH-
Ty Ta iX 3MICT. MapKeTUHIOBl OCHIIKEHHS PUHKY. YTIpaBIiHHSA MapKETUHTOBHUMHU
JOCJIPKEHHSIMUA 1 OILIIHKOIO PUHKOBUX MOXJIMBOCTEH mianpueMctBa. CyTh, METa OC-
HOBHI 3aBJIaHHSI MapKETUHTOBHUX JIOCHIKeHb. CTPYKTypa Ta MpoIlec MapKETUHIOBUX
nocaipkeHb. JlocnipkeHHsT MOBEAIHKY crokuBaviB. JlocnmipKeHHsT pUHKIB. AHaI3
PUHKOBHX MOXJIMBOCTEH 1 BUOIp LIJIbOBUX PUHKIB MiANpUeEMCTBA. CerMeHTallisi puH-
Ky. Bubip HailBUriAHIIIMX BapiaHTIB MapKETUHTOBUX 3yCHJIb MIANPUEMCTBA 3 MOIJIS-
Ty Woro 1iaeH 1 pecypciB (HasiBHUN KamiTall, BAPOOHUY1 TIOTYXHOCTI, CUCTEMa TPO-
MOHYBaHHS 30yTy, KOMyHIKaIlii TOIIO).

@opMyBaHHSI MAPKETHHIOBOI CTpaTerii Ta IVIAHYBAHHSI MapPKETHHIOBUX
nporpam. CyTHICTh MapKETHMHTOBOTO IUTAHYBAaHHS, WOTO 3aBJaHHsS Ta MPUHIUIIN.
dopMyBaHHS MapKETUHTOBOI cTparterii ¢pipMu. Anarnraiist 70 3MiH. Peanizarist cTpa-
terii. CTpareriyne, TAKTHYHE W ONepaTUBHE TUIAHYBAaHHS MapKEeTUHTY. MapKeTUHT y
013Hec-TIaH1 Gipmu.

MapxkeTunrosa TopapHa noJjituka. CyTb MapKEeTHHIOBOI TOBAapHOi MOJITHU-
ku. Knacudikariis ToBapiB. KOHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TPOAYKIIL Ta 11 OIliHKA. [HHO-
Ballisl B TOBApHii MOMITHUI. YTIPaBIiHHSA TOBApOM 1 MOT0 >KUTTEBUM UK. MapKeTu-
HIOBE yIpaBJIiHHS B chepl MOCTYT.

MapkeTuHIroBa HiHOBA MOJIITHKA. YTIPaBiHHS [IHOYTBOpeHHSIM. CyTh Map-
KETUHTOBOI I[IHOBOI MOJIITUKU MiANPUEMCTBA. AJITOPUTMU MApKETUHTOBOTO pO3pa-
XYHKY I1iH. BcTaHOBNIEHHS IiH HA TOBapU. Y IPaBIIHHS [[IHAMH, I[IHOYTBOPEHHS, Opi-
€HTOBaHE Ha MapKETHHT. [HIIIFOBaHHS 3MIHU ITIH 1 peaKIlis Ha IIIHOBI 3MiHHU.

YnpaB/iiHHSI KOMIUIEKCOM MAPKEeTHHIOBUX KOMYHikamiii. CyTHICTh MapKe-
TUHTOBOI TOJIITUKN KOMYHikaiiii. KomyHikatuBHi cTparerii. Po3pobka i peamizaris
KOMIUIEKCY MapKeTHHTOBUX KOMYHiKaliid. Pexnamue mmanyBanus. [Ipsmuii mapke-



TUHT. 3aX0A1 Ha CTUMYJIIOBaHHA 30yTy. [InmanyBaHHs 3aX0/1B 31 CTUMYJIIOBaHHA 30Y-
Ty.

MapkeTHHIOBa MOJITHKA PO3MOAiNy. YIpaBliHHSI MapKeTUHTOBHMH KaHa-
JaM# pO3MOJIiTy TOBapiB. Poilb MapKeTHHIOBUX KaHATIB, CTBOPCHHS KaHAJIB pO3IIO-
niny. YrpaBiiHHS KaHalaMu posnoainy. Po3Butok kanamy. Oprasizaiist po3HoJIiTy
ToBapiB. Opranizaiis Ta KOHTPOJIb MAapKETHMHIOBOI AISUIbHOCTI MIAINPHUEMCTBA.
[IpuHIUNIM Ta CYyTHICTH KOHTPOJIIO MapKETUHIOBOi AisuibHOCTI. CHcTeMa Ta MpoIliec
KOHTPOJII0. MapKeTHHI OBl OpraHi3alliiiHi CTPYKTYpH yIpaBiIiHHI. AHalli3 MapKeTHH-
TOBOI JISTBHOCTI, 11 CYTh 1 MeTa.

OCHOBMU IMIAINMTPUEMHUIITBA

IlixnpueMHUNTBO SIK BUJ €KOHOMIiYHOI AissibHOCTI. CYTHICTD MiAPUEMHU-
L[TBA Ta MOro 1CTOpUYHUN pO3BUTOK. CoLllaIbHO-E€KOHOMIYHI (DYHKIIT MIITPUEMHUL-
TBa. Mozeni Ta BUAU NiAnpueMHUNTBA. [[iAMPUEMHUIITBO K BUJI TOCIOAAPCHKOT -
sanbHOCTI. [limmpuemenp sk Cy0’€KT MIANPUEMHUIBKOI MisTbHOCTI. Cy0’€KTUBHO-
MICUXOJIOT14HI TPOOJIEMU MIANPUEMHUIITBA.

HignpuemMcTBO SIK OpraHizamiiiHa CTPYKTypa miAnpueMHUNTBA. [{OHATTS
MIANPUEMCTBA. Buau MianpueMcTB, iX IepeBard Ta Hemomiku. OpraHizaiiiHo-
npaBoBi (opmu mianpueMcTB. [liAMIpUEMHUIITBO 31 CTBOPEHHSIM 1 0€3 CTBOPEHHS
opuIu4yHoi ocobu. Buau nmianpueMcts. ['ocnioiapchki TOBapuCTBa Ta X XapakTepuc-
tuka. CruipHI mianpuemMcTBa. KopnopaTuBHI miANpUEMCTBA Ta 3acay iX OpraHizarii.
OO0’ eHaHHS MIAMPUEMHUIIBKIX CTPYKTYP Ta X XapaKTEPUCTHKA.

IIpaBoBi ocHoBH nmignpueMHuuTBa B YKpaini. HopmaTtuHo-nipaBoBe 3a0e3-
MEUCHHSI MANPUEMHULIBKOIT TisNIbHOCTI. JIilleH3yBaHHS OKPEMUX BUIIB MIANPUEMHHU-
1bko1 JisnibHOCTI. [lopsimok Bumaui jinenH3ii. [laTeHTyBaHHS MiANMPUEMHUIILKOT Tis-
apHOCTI. Tlopamok nepkaBHOI peecTpamii OpUIMYHUX OcCi0 1 (I3UYHUX OCIO-
mianpueMiiB. OcoOIMBOCTI peecTparlii OKpeMuX BHUJIIB MiANpUeMCTB. JIikBimamis Ta
peopranizaiis miaIpUEMHHUIIBKUX CTPYKTYyp. CaHallis mianpHUeEMHHIIBKOT TisSTTEHOCTI,
il 3MiCT mporeaypa.

Exonomiuni 3acagu miznpuemuunura. [loTeHmian mianpueMcTBa Ta Ciocoou
foro Bu3HaueHHd. DiHAHCYBAaHHA JISUTLHOCTI MIANPUEMCTB. BHYTpIlIHI Ta 30BHIIIHI
pKepena ¢ginancyBaHHA. [HBecTHIli, iX BUau Ta BUKOpucTanHs. [Ipoayktu migmnpue-
MHHUIITBA Ta iX kiacudikaiis. Meronuka po3paxyHKy OCHOBHUX MOKa3HHUKIB HisTb-
HOCTI 1 00cary 6e330utkoBocCTi. [IpubyTok y mianpueMHUITBl. OCOOIMBOCTI OMoOa-
TKYBAaHHS IOpUIAUYHUX OCI0 1 (13uuHMX ociO-mianpuemiiiB. KonkypeHiiis Ta ii BIUIMB
Ha MIANPUEMHULTBO. TakTUka W cTpareris NIANPUEMHULTBA Ta iX PI3HOBUIU.
CyTHICTb 1 IPUYMHU MIANPUEMHUIBKUX pU3UKIB. OCHOBHI BUIM €KOHOMIYHUX PU3H-
kiB. ExoHOMIuHa Oe3neka MmiAnpueMcTBa Ta crocodu ii mocsirHeHHs. CydacHi mpo-
0JieMH MiIMPUEMHULITBA B YKpaiHi.

Opranizaniiini 3acaau mignpueMHuuTBa. Merta, Micid Ta U T AIPUEMHUII-
tBa. OrIiHKa MIANPUEMHUIBKOI 1aei. OOrpyHTyBaHHS BHOOpPY OpraHi3aiiifHo-
paBoBOi (pOpMHU TIATPUEMHHUIITBA. TEXHOJIOTIS BIAKPUTTS BIacHOi cripaBu. Oprai-
3aliiHO-mAroToBYl 3axoau. CyTh 1 NPUHLMIM MIAIPUEMHHUIBKOTO TJIAHYBaHHS.
Crpareriude i onepaTuBHe IUIaHyBaHHA. bi3Hec-Tuianu Ta ix pizHOBuaM. DiHAHCOBE



IUTAHYBaHHS B MiANpueMHUITBI. OpraHizamiiiHi pillieHHs Ta Npoleaypa iX yXBaJeHHs
B M1 IMPUEMHHIITBI

MauJie Ta cepeaHe miANPUEMHUNTBO. TeopeTUUHI OCHOBU PO3BUTKY Ta CTa-
HOBJIEHHS Majioro migmpuemMHunTa. Knacudikariis mianpueMcTB Majoro ta cepe-
HBOTO 013Hecy. [IpobiieMu po3BUTKY Ta MiATPUMKH MAJIOTO MIITPUEMHUIITBA B YKpa-
ini. CrporieHa cuctema onojaTKyBaHHs, 00JIIKY Ta 3BITHOCTI.

Oco0MBOCTI NIANPUEMHMITBA B OKPpeMHUX c(epax aissibHOCTI. Po3BUTOK 1
CTaHOBJICHHSI TIIIPUEMHUIITBA B CUILCBKOMY TocmomapcTBi. Arpo6izHec. Opraniza-
1ilHI (OPMH BEJIEHHS CLIHCHKOTO TOCmomapcTBa. depMepchke ToCmoaapcTBo K (Ho-
pMma BeneHHs arpo0OizHecy. @opMu KoomnepaTUBHUX 00’ €IHAHb y CUTBCHKOMY T'OCIIO-
AapcTBi. 3araibHi 3acaiy opraHi3aiii miANpUEMHHUIITBA B Taiy3i Toprisii. @opmu op-
ranizamii TopriBm. CydacHi METOIM MepexeBoi Ta mpsiMoi Toprieii. OcoOIMBOCTI
opraHizailii miAIpUEMHUIITBA B cepi ToTenpHOro rocnogapcTsa. Opranizailis rore-
JBHOTO TOCIHOAapcTBa. TEXHOJIOTis TOTeNbHOTro Oi3Hecy. ExoHOMika i opranizarlis
PECTOPAHHOI0 TocnoiapcTBa. TeXHOMOris pecTOpaHHOro O13HECY.

Jlep:kaBHe peryJOBaHHs NianpueMHUNTBA. HeoOXiAHICTh, 3MICT 1 HaNPsM-
KU JEP>KAaBHOTO PEryJIOBaHHS MiANPUEMHUIITBA. OCHOBHI METOAM Ta MEXaHI3MH
JIEp>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS MIANPUEMHUIITBOM. JlepikaBHa peryssTopHa MOJTITHKA.

30BHIIIHbOEKOHOMIYHA TisJIBHICTh MignpueMcTB. TeopeTnyHi 3acaiu Iij-
MIPUEMHUIITBA B 30BHIITHBOCKOHOMIUHIN cepi. OpraHizaiiiiHi OCHOBU MiAIPUEMHU-
L[TBA 3 1HO3EMHUMU 1HBECTULIAMH. CyMiCHE MIANPUEMHHULITBO 13 3apyO1KHUMU MMAPT-
Hepamu. MuTHa i JileH3iiiHa IPaKTUKA B 30BHIIIHBOEKOHOMIYHIN MIAMTPUEMHHUIBKIN
TISIBHOCTI.
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OriHtoBaHHSI BCTYMHOTO (haXxOBOTO BUMPOOYBAHHS JJIS 3100YTTS OCBITHHOTO

crynensi «bakanaBp» Ha 6a31 OKP «Monoammuii criemianict» npoBoguThes 3a 200-
OanpHOIO mikanoro (Big 100 mo 200 6amiB):



— mnuTa”HHAg 1-2 OLIHIOITHECSI MakcuMajbHO 1o 10 0ajiB KOXKHE;
— NWTaHHA 3-4 OIIHIOITHCI MAaKCUMAJILHO o 20 0alliB KOXKHE;
— THUTaHHS 5 OIIHIOIOTHCS MakcUMabHO y 40 OartiB.
3a MoBHY Ta MPaBWIbHY BIAMNOBIIb Ha BC1 3aTUTaHHS a0iTyplEHT MOXe HaOpaTu
MakcumairbHO 200 6aniB (3a 200-0a1pHOI0 MIKAIOKO ).
[Ipu npoMy 10 y4acTi B KOHKYpPCHOMY BiOOp1 JOIMYCKAaIOThCS OCOOH, SKi

OTpUMAJIM 3a pe3yJbTaTaMH BCTYITHOTO (axoBOr0 BHUIPOOYBaHHS HE MEHIIC
130 Gauis.

Kpurepii oninoBaHHs BiAMoOBiAcH Ha MUTaHHS ()axOBOI'O BCTYITHOTO BUITPO-
OyBaHHS:

e  BiAnoBiAL y 90-100% Bijx KIILKOCTI 0ajIiB OIIHIOETHCS, SIKIIO BCTYITHUK Y
MMOBHOMY 00CSI31 PO3KPHUB 3MICT NMUTAHHS; 3/aT€H (OpMYBaTH BUCHOBKH 1 y3araib-
HEHH$, BUIBHO ONEepyBaTU (paKkTaMu Ta BIIOMOCTSIMU; MPaBUIBHO PO3B’A3aB 3aBAaH-
HS;

° BiANOBIAL ¥ 70-80% BiJl KITBKOCTI OaliB OLIHIOETHCS, SKIIO BCTYHMHHUK
JIOCTaTHHO TOBHO PO3KPHUB 3MICT BIAMOBI/I, ajie MPU BUKJIAJaHHI ACSKUX aCIIEKTIB HE
BHUCTA4Ya€ JOCTAaTHHOI TJIMOMHU Ta apryMEHTaIlli, JOMYyCKAalThCA MPU I[bOMY OKpEMI
HECYTTEBI HETOYHOCTI Ta HE3HAYHI MOMUJIKH; MPABWIBLHO PO3B’S3aB 3aBIaHHS, aie
JIOTYCTUB HE3HA4YH1 HETOYHOCTI,

e  BiAMoBiAL y 50-60% Bia KUIBKOCTI OaliB OIIHIOETHCS, SIKIO BCTYITHHUK B
LIJIOMY PO3KpUB OCHOBHMI 3MICT MHUTAaHHS, aje 0e3 OOrpyHTYBaHHS Ta apryMeHTallli,
JOMYCKAO4YM TMPU I[bOMY OKpeMi CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TOMUJIKH, 3aBJaHHS
pO3B’s3aB HE TIOBHICTIO;

° BiANOBIAL 10 50% BiJ KiITBKOCTI OalliB OI[IHIOETHCS, KO BCTYMHUK HE-
JIOCTaTHHO PO3KPUB 3MICT TEOPETUYHHX NMUTAHD 1 TPAKTUYHUX 3aBAaHb, JOMYCKAIOUH
MIpH [IbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI; 3aB/IaHHSI PO3B’A3aB YACTKOBO 200 HEMPaBUIILHO.

[Iporpamy po3risiHyTo Ha 3acifaHHi npuitManbHoi kowmicli JIHAY (mportokon Ne 6
Bix 22.03.2021 p.)
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