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[Iporpama BcTymHOTO (haxoBOro BUIPOOYBAaHHS mJisi OCiO, sIKI Ha OCHOBI
OKP «Monomammuit  cremiamicty, OIIC «®axoBuit  Mojoammii  GakagaBpy,
OC «Monoammii 6akanaBpy» BerynaroTh 11t 3100yTTss OC «bakanaBpy, 6a3yeTbes Ha
3HAHHAX, OTPUMAHUX MPHU BUBUCHHI HACTYITHUX JUCITUTLIIH:

OCHOBMU IMIAITPUEMHULTBA

IHignpueMHUNITBO IK BUJ €KOHOMIYHOI AistjibHOCTI. CyTHICTb MiANPUEMHH-
IITBAa Ta MOTO 1CTOpUYHUN PO3BUTOK. CoIiaIbHO-eKOHOMIYHI (DYHKITIT T AITPHEMHUII-
TBa. Mozeni Ta BUAM MianpUeEMHUITBA. [[iAMPUEMHUIITBO SK BHUJI TOCIIOAAPCHKOT -
anpHOCTI. [limmpuemMens Sk Cy0’€KT MiAMPHUEMHULIBKOI MisIbHOCTI. Cy0’€KTHBHO-
MICUXOJIOTTYHI TPOOJIEMHU TIANMPUEMHHIITBA.

IHinnpueMcTBO AIK OpradizamiiiHa CTPYKTypa miAnpueMHMUTBA. [[OHATTS
MIAIpUEMCTBA. Buau mianpuemMcTB, iX nepeBard Ta HeAodiku. OprasizauiiHo-
npaBoBi (opmu mianpueMctB. [liIMPUEMHUIITBO 31 CTBOPEHHSIM 1 0€3 CTBOPEHHS
0puAnYHOi ocodu. Buau nianpuemcTs. I'ociogapchbki TOBapUCTBa Ta iX XapaKTepuc-
tuka. CriapH1 mianpuemMcTBa. KoprnopaTuBHI MiAMPUEMCTBA Ta 3acajiy iX opraHizaiiii.
O06’eHaHHA MIAMPUEMHUIIBKUX CTPYKTYP Ta X XapaKTEPUCTHKA.

IIpaBoBi ocHoBH mignpueMHuuTBa B YKpaini. HopmatuHo-nipaBoBe 3a06€3-
MEYCHHSI MAIPUEMHHUIIBKOT AisTIbHOCTI. JIIIIEH3yBaHHS OKPEMHUX BUJIIB MiAIPUEMHHU-
1bKO1 JisbHOCTI. [lopsimok Bumadi nineH3i. [lareHTyBaHHS MiATPHEMHUIIBKOT Tis-
aeHOCTI. [lopsamok nep:kaBHOI peecTpauli OPUAMYHUX OCIO 1 (I3UYHUX OCIO-
mianpueMiiB. OcoOIMBOCTI peecTpanii OKpeMUux BHJIB mignpueMctB. JIikBigamis Ta
peoprasizaiis niJIpUEMHUIIBKUX CTPYKTYp. CaHarlis mianpueEMHULBKOL IIsUIBHOCTI,
il 3MICT 1 poueaypa.

Exonomiuni 3acagu miznpuemuuura. [loTeHuian nignpueMcTBa Ta Ciocoou
Horo Bu3zHaueHHs. PiHAHCYBaHHA AISUIBHOCTI MIANPUEMCTB. BHYTpillIHI ¥ 30BHIIIHI
JoKepena ¢giHaHcyBaHHA. [HBeCTHINi, iX BUIM Ta BUKOpUCTaHHS. [IpogykTu miamnpue-
MHUIITBA Ta iX kiacudikaiis. Meroauka po3paxyHKy OCHOBHUX TMOKa3HUKIB JisijIb-
HOCTI 1 o0cary 6e336utkoBocti. [IpudyTok y mianpueMuuntsi. OcoOIMBOCTI OMOAa-
TKYBaHHS FOPUIAYHUX OCI0 1 (pi3u4HUX ociO-miianpuemiliB. KoHkypeHiris Ta i BIUIMB
Ha TIANPUEMHHMITBO. TakTHKa ¥ cTpareris MANPUEMHHUIITBA Ta iX PI3HOBUIU.
CyTHICTb 1 IPUYUHY MIANPUEMHUIIBKUX pU3UKIB. OCHOBHI BUJIM €KOHOMIYHUX PU3H-
kiB. ExoHOoMIuHa Oe3neka mianpueMcTBa Ta crocodu ii mocsrHeHHs. CydacHi mpo-
0JieMH MIIMPUEMHUIITBA B Y KpaiHi.

Opranizaniiibi 3acagu nianpueMunuTBa. Meta, Micis Ta UL TATPUEMHUIL-
tBa. OuiHKa MIANPUEMHUIBKOI 1aei. OOrpyHTyBaHHS BHOOpPY OpraHi3aliiHO-
npaBoBoi (popMU MIANPUEMHULTBA. TEXHOJOTIA BIAKPUTTA BJIACHOI CIpaBH.
Opranizaniino-miaroroui 3axoau. CyTh 1 NPUHUUNU MIANPUEMHUIBKOIO IJIAHY-
BaHHs. CTpaTeriuie W omnepaTHBHE IUJIaHyBaHHS. bi3Hec-TlaHM Ta iX PI3HOBUAM.
dinaHcoBe TUTAHYBAaHHS B TiANpueMHHUITBI. OpraHizaliiiiHi pillieHHs Ta mporeaypa ix
YXBJICHHS B T1AMPUEMHHIITBI

Mauie if cepenHe miANPUEMHHUITBO. TeopeTHYHI OCHOBU PO3BUTKY Ta CTaHO-
BJICHHS MaJIOTO MiAnpueMHUIITBa. Kinacudikarisi manpueMcTB MaJIOTO M CepeaHbOTO
613uecy. [IpoOnemu po3BUTKY Ta MIATPUMKH Majoro MiJANPUEMHULTBA B YKpaiHi.
CrpoiieHa cucteMa ornoAaTKyBaHHs, 00JIIKy Ta 3BITHOCTI.

2



Oco6,1uBOCTI MiANPUEMHUUTBA B OKpeMux cdepax aissibHocTi. Po3BUTOK 1
CTAHOBJICHHsSI  MIANMPUEMHHUIITBA B  CLIBCBKOMY  T'OCHOJApCTBI.  ArpoOi3Hec.
Opranizaiiiiai ¢opMu BeJEHHS CUIbCHKOTO rocnojapcTBa. depmepchke rocrno1apeT-
BO 5K (hopMa BeeHHs arpoOizHecy. @opMH KOONEpaTUBHUX 00’ €IHAHB Y CLILCHKOMY
rOCTOIapCTBl. 3arajibHi 3acajayd OpraHizaiii MiJNPUEMHMIITBA B Tally3l TOPTIBIIL.
@®opmu opranizamii Topripiai. CydacHI METOJU MEPEXKEBOI Ta NPsIMOi TOPTiBII.
OcobnuBocCTi oprauizaimii MANPUEMHHUIITBA B c(epl TOTEIBHOrO TOCIOAapCTBa.
Oprani3aiiis rOTeJILHOTO TOCTIoAapcTBa. TeXHOIOTis roTenbHOTO Oi3Hecy. ExoHoMika
i opranizailisi peCTOPaHHOTO TOCTIOIApCTBA. TEeXHOIOTIs peCTOpaHHOTO Oi13HECY.

Jlep:kaBHe peryJlOBaHHs NianpueMHUNTBa. HeoOXiAHICTH, 3MICT 1 HANPSM-
KU JIep>)KaBHOTO PETYNIOBaHHS MiANpUeMHUITBA. OCHOBHI METOAM Ta MEXaHI3MH
JIEp>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS MiANPUEMHHUIITBOM. [lepikaBHa peryasaTopHa MOJITHKA.

30BHIIHLOEKOHOMIYHA MisJIHICTL NMianmpueMcTB. TeopeTU4H1 3acaau mij-
MIPUEMHUIITBA B 30BHINTHROCKOHOMIUHIN cepi. Opranizaiiiiii OCHOBU MiAIPUEMHU-
[ITBA 3 1IHO3EMHUMU 1HBECTHUIIsSIMU. CyMICHE MiAMPUEMHHUIITBO 13 3apyO1’KHUMU MaAPT-
HepaMu. MuTHA 1 JIIIICH31MHA MTPaKTHUKA B 30BHINTHbOSKOHOMIYHIHN IiANPUEMHHITBKIN
TISTBHOCTI.

TOBAPO3HABCTBO

Beryn 10 ToBapo3nascerBa. [loHsaTTs ToBapo3HaBcTBa. [Ipeamer 1 Mmera ToBa-
PO3HABCTBA. BUHUKHEHHS W €Tald PO3BUTKY TOBAapPO3HABCTBA. 3HAYEHHS TOBAPO3-
HaBCTBA Y BUPILIEHH] COLIAJIbHO-€KOHOMIYHUX 3aBAaHb Yy Cy4aCHUX PUHKOBUX YMO-
Bax. [IpyHIMIM TOBapO3HABCTBA.

TeoperuyHi ocHoBM (popMmyBaHHS NOTPed i cnokuBaHHsA ToBapiB CyTHICTD
noTped Ta ix kimacudikaiiss. TUIONOTIS CIIOXUBaylB, CETMEHTAIllsl PUHKY TOBApIB 1
MO3UITIOHYBaHHS TOBapy Ha puHKy. Kiacudikaiis BUMOT 10 ToBapy. Y TUIITApHI BU-
MOTH JI0 TOBapiB, iX xapaktepuctuka. ColllaibHi i €CTeTUYHI BUMOTH 70 TOBapiB.
Bumoru 1o HagiiHOCTI TOBapiB.

CnoXuBHI BJIACTMBOCTI HENMPOJAOBOJIbYMX TOBAPIB XapaKTepUCTHKA Bllac-
TUBOCTEN HEMPOJOBOIHUUX TOBapiB. OcobIuMBOCTI (hOpMyBaHHS HATYypalbHUX BIac-
THUBOCTEN TOBapiB 1 iX xapakrepucTuka. KinbkicHa xapakTepucTika ToBapiB. Oi3udHi
BJIACTUBOCTI TOBapiB. BIacTUBOCTI, MO XapakTEepU3yIOTh HAAINHICTH TOBapY.
Epronomiuni BnactuBoCTI TOBapiB. ECTeTHYHI BIacTUBOCTI TOBapiB. 3pOCTaHHS PO
0e3IeKr TOBapiB y Cy4aCHUX YMOBAX PO3BUTKY CyCHIIbCTBA. EKOJIOT1UHI BIacTUBOC-
T1 TOBapIB.

CnoXuBHI BJIACTHBOCTI NMPOAOBOJIBLYUX TOBAPiB. XapaKTEPUCTUKA BIIACTH-
BOCTEH MPOJIOBOJIbYUMX TOBapiB. XIMIYHUN CKIIJl 1 CTPYKTYypa XapuyOBHUX MPOJYKTIB.
3araqbHa XapaKTepUCTHUKA CIOXUBHUX BJIACTHUBOCTEM MPOJOBOJIBYUX TOBAPIB.
@OyHKII0HAIBHI BIACTUBOCTI MPOAOBOJIBYUX TOBAPIB.

SAxicTb ToBapiB. CyTHICTh NOHATTS «AKICTh TOBapy». 3MICT 1 METOJIU OLIHIO-
BaHHS PIBHS sAKOCTI Tpoaykiii. JIoOposIKICHICTh 1 HEZOOPOSIKICHICTh TOBapiB.
KoHKypeHTOCTIpOMOXKHICTh TOBApIB, 11 CYTHICTh 1 METOIM PO3PaXYHKY.

XapakTepucTHKAa TOBAPHOI0 ACOPTHMEHTY Ta HOMEHKJIATYpH TOBapiB.
Bunu ta xapakTepucTHKU acOpTUMEHTY ToBapy. OcoOiIMBOCTI TOBAPHOI HOMEHKIIA-



Typu. OCHOBHI MMOKa3HUKU aCOPTUMEHTY TOBapy. Y IPaBIiHHS aCOPTUMEHTOM TOBapy
nianpuemcTBa. Pakropu HopMyBaHHS ACOPTUMEHTOM TOBAPIB MiAIPUEMCTBA.

30epirannsa ToBapiB mig 4ac ToBapopyxy. TeopeTHuHi OCHOBH 30epiraHHs
ToBapiB y cdepi 06iry. HaykoBi npuniunu 36epiranas. Pexxumu 30epiranHs ToBapis.
30epiraHHsi TOBapiB Mij Yac TOBAPOPYXY

Cranpaprusanis ta ceprudikanis npoaykuii ta nociayr. CyTHICTh 1 OCHOB-
H1 Kateropii ctangaptusariii. Bunu cranmaptiB B Ykpaini. Ceptudikaiiis ta ii BUIy.
MixHapoaHi opraHi3alii 31 cTaHAapTU3allli Ta 3HAKU BiIMOBIAHOCTI MPOAYKIIIi.

3aco6u ToBapHoi indgopmaunii. [Hbopmarliis npo ToBap: BU3HAUCHHS, QYHKIIIT
Ta kiacudikaris. 3acobu ToBapHOi iHGOpMarii. MapkyBaibHa iH(pOpMAIIisl TOBaPIB.
Indpopmariiini 3naku. ExcruryaTtariiiHo-cynpoBomKyBaibHa 1H(opMalis. ToBapo-
CYIIPOBI/IHI JOKyMEHTH.

MAPKETHUHTI

MapkeTHHr y cucTeMi yIpaB/JIiHHSA HMiANPHEMCTBOM. MapKEeTUHT K OCHOB-
Ha ¢yHKUIS Oi3Hecy. Micie MapKeTHUHTY B CHCTEMi YIPaBIiHHSA MiJIPUEMCTBOM.
Etanu po3BuTky mapkeTuHry. OCHOBHI KaTeropii MapkeTHHry. Bunu mMapkeTHHry.
MeTtononoriyHi ocHOBU MapkeTuHry. CydyacHa KoHUeNIiss mMapkeTuHry. Kommiekc
MapKEeTUHTy. BIUIMB 30BHIIIHBOTO CEPEOBUILA HA MAPKETUHIOBY JISJIBHICTh OPraHi-
3ariii. dakTopu BHYTPIIIHHOIO CEPEOBUIIA TISUTbHICTh KOMIIaHIi.

MapkeTuHroBi gociiazKeHHs. Etanu npouecy MapKeTHHTOBOTO MEHEI)KMEH-
Ty Ta iX 3MICT. MapKeTUHIOBl OCHTII)KEHHS PUHKY. YTIpPaBIiHHS MapKETUHTOBUMU
JOCIIKEHHSIMUA ¥ OLIHKOK PUHKOBUX MOXJIMBOCTEW mignpueMcrBa. CyTh, MeTa,
OCHOBHI 3aBJaHHSI MapKETUHTOBUX JTOCHIKeHb. CTPYKTypa Ta MpoIec MapKETHHTO-
BUX JOCHIIKEeHb. JIOCHIPKEHHSI TOBEIIHKK CIOXUBaudiB. JOCIIPKEHHS] PUHKIB.
AHamni3 pUHKOBHX MOXKJIMBOCTEH 1 BHOIp UUIbOBUX PHUHKIB MIANPHUEMCTBA.
Cermenrartiisi puHKy. BuOip HalOUTBIII BUTIIHUX BapiaHTIB MapKETHUHTOBUX 3yCHIIb
MIIIPUEMCTBA 3 TIOTIISIY MOTo i1 1 pecypciB (HasBHUI KariiTaja, BUPOOHUYI MOTY-
’KHOCTI1, CHCT€Ma MPOTIOHYBaHHS 30yTy, KOMYHIKaIIlIi TOIIIO).

@opMyBaHHSI MAPKETHHIOBOI CTpaTerii Ta IVIAHYBAHHS MapPKETHHIOBUX
nporpam. CyTHICTb MapKETHMHIOBOI'O IUIaHYBaHHS, WOTO 3aBAAHHS Ta MPUHIUIIN.
dopMyBaHHS MapKETUHIOBOI cTparterii ¢pipmu. Anarnraiis 10 3MiH. Peanizarist cTpa-
terii. CTpareriyne, TAKTHYHE W OlepaTUBHE TUIAHYBaHHS MapKEeTUHTY. MapKeTUHT y
013Hec-TuIaH1 GipMu.

MapkeTunrosa ToBapHa noJjituka. CyTh MapKEeTHHIOBOI TOBAapHOi MOJITHU-
ku. Krnacudikamis toBapiB. KOHKYypeHTOCHIPOMOXHICTh MPOAYKINi, 11 OLIHKA.
[HHOBaIlI B TOBAapHIA MNOJITHLI. YOPABIIHHS TOBAPOM 1 HOTO KUTTEBUM LHKIL
MapkeTuHroBe yrpasiiHHS B cepi MOCTYT.

MapkeTuHroBa iHOBa MOJIITHKA. YTIPaBiHHS [IHOYTBOpeHHSIM. CyTh Map-
KETHHTOBO1 I[IHOBO1 MOJITHKHU MIAMPUEMCTBA. AJTOPUTMH MapKETHHTOBOTO pO3pa-
XYHKY I1iH. BcTaHOBNIEHHS IiH HA TOBapU. Y IPaBIIHHS [[IHAMH, I[IHOYTBOPEHHS, Opi-
€HTOBaHE Ha MapKETHHT. [HIIIFOBaHHS 3MIHH ITiH 1 peaKIlis Ha IIHOBI 3MiHHU.

YnpaB/iiHHSI KOMIUIEKCOM MAPKEeTHHIOBUX KOMYHikamiii. CyTHICTh MapKe-
TUHTOBOT MOJIITUKA KOoMyHiKalid. KomynikaTuBHi ctparerii. Po3pobka i peasnizaiis
KOMIUIEKCY MapKeTHHTOBUX KOMYHiKaliid. Pexnamue mianyBanus. [Ipsmuii mapke-
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TUHT. 3aX0A1 Ha CTUMYJIIOBaHHA 30yTy. [InmanyBaHHs 3aX0/1B 31 CTUMYJIIOBaHHA 30Y-
Ty.

MapkeTHHIOBa MOJITHKA PO3NMOALTY. YIpaBIiHHSI MapKeTHHTOBHUMH KaHa-
JaM# pO3MOJIiTy TOBapiB. Poilb MapKeTHHIOBUX KaHATIB, CTBOPCHHS KaHAJIB pO3IIO-
niny. YrpaBiiHHA KaHajnaMu po3noauty. Po3Butok kanamy. Oprasizaiiis po3noaiTy
toBapiB. Opranizaiiss ¥ KOHTPOJb MAapPKETHHTOBOi ISUIBHOCTI MMIATPHEMCTBA.
[TpuHIMINA Ta CYTHICTh KOHTPOJIO MapKETHHTOBOI HisutbHOCTI. CHcTeMa Ta TpoIiec
KOHTPOJTI0. MapKeTHHI OBl OpraHi3alliiiHi CTPYKTYpH yIpaBiIiHHI. AHai3 MapKeTHH-
TOBO1 JISTBHOCTI, 11 CYTh 1 MeTa.

MEHE/IZKMEHT

CytHicTh MeHe:kMeHTY. [ToHATTS MeHemKMeHTy. [lepeyMoBr MEHETKMEH-
Ty. PiBH1 ynpaBniHHs. PiBeHb ynpaBiIiHCBKOI MailcTepHOCTI MeHemkepa. HaykoBi mi-
IXOJU 70 YIPABIIIHHS.

3oBHIIIHE Ta BHYTPilHE cepenoBuile opradizamii. [loHsaTTs opraxizari.
BuytpimHe cepenoBuiiie oprasizamii. [, cTpykTypa opranizaiiii, 3aBIaHHs, TEX-
HoJIoT14, iepcoHall. [IOHATTS Ta XapaKTEpUCTUKU 30BHIIIHBOIO CEPEJOBHILA OpPraHi-
3arii. dakTopu MPsSMOTO BILTUBY. 30BHIIIHI (HaKTOPU HEMPSIMOTO BILIUBY.

Komynikanii B menem:kmenTi. KoMmyHikamiitHuii mpoiec. MixocoOHUCTICHI
koMyHikarlii. Opranizamiiai komyHikaiii. [Hdopmarris sk Marepiaa KOMyHIKaIii Ta
11 BUIM.

Po3pobka if yxBajieHHsI ynpaBJaiHCbKHMX pimieHb. CyTHICTB 1 Ki1acu(pikaiis
yOpaBIiHCHKUX pillieHb. Cy0'exT, 00'eKT, mpeaAMeT piieHHs. Po3noaut BUaiB ynpas-
JIHCHKUX pINIEHBb 3a PIBHAMHU ynpaBimiHHs. [Ipouec mpuiHATTA yHOpaBIiHCBKUX Pi-
1eHb. [HAMBIAya bHI Ta TPYNOBI METOM MPUUHATTA pimieHb. OpraHizaiis Ta KOHT-
POJIb BUKOHAHHSI PIIIICHHS.

@Oyukuisa mianyBanus. [nanyBanas sk QyHKiis MeHeKMEHTY. [IpuHIunu
rmianyBaHHs. TaktuuHi miand. OnepatuBHi Twianu. Ctparteris. CTpaTeriybne miaHy-
BanHs. [Iporiec crpareriunoro mianyBaHHs. Knacudikariis ctpareriii. Micis oprasi-
3arii Ta i kommoHeHTH. Bumorn no niyei. TakTuka Ta mponeaypH IIaHyBaHHS Jis-
JBLHOCTI M AMPUEMCTBA.

@dyukuisa opraxizamisa aisabHocTi. ®a3m  oprasizamiifHOTO  MPOIIECY.
Opranizamis sk ¢yHkimis ynpasiiHHsa. [loHaTTs opraizamiitHux ctpyktyp. Jlanka
ynpasiiHHSA. PiBenb ynpaBiinHs. Knacu opranizauiiHux cTpyKTyp. BropokpaTuusi
(iepapxiuHi) oprasizauiiHi CTpyKTypHu. AJanTUBHI (OpraHiuHi) OprasizamniiHi CTpyK-
TypH.

®dyukuis MmotuBaiii. [lonsTrs moTuBaiii Ta ii 3mict. [ToTpedu sik ocHOBa Mo-
tuBarlii. [lepBunHI Ta BropuHHI notpedu. lepapxis notped A. Macnoy. Buau Motu-
Ballii. MexaH13MHu MOTHBAIlli Ta iX €(EKTUBHICTD.

@ynkuisa koHTposro. CyTHICTH 1 3MICT KoHTpoiio. [lpomec koHTporO.
Xapakrepuctuka epeKTUBHOro KOHTpoutto. CTpaTeriuia HanpaBieHICTh KOHTPOJIIIO

KepiBuuurBo Ta JjigepcrBo. Bmama, BmmuB 1 migepctBo. Slkocti mdigepa.
Hampssmu mposiBy migepctBa B cuctemi ynpasmiHHsA. Dopmu Bmaagu Ta BIUIUBY.
[lepexoHaHHs i y4acTb. ABTOKpaTUYHUH, 1EMOKpPATHYHUH 1 Ji0epanbHUN TUITN Kepi-
BHUKIB. [1I11X1 BIOCKOHAIEHHSI KEPIBHUIITBA KOJIEKTHBOM.
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YnpaBiaiHHa KOHQIIKTHUMHU cutyauismu. [Ipupona KkoH}mKTY B oprasiza-
ii. [Ipuunam koHdnikTiB. Cy0'ekTH, 00'€KT 1 mpeameT KOHDIIKTY. IluHaMika BUHUK-
HEHHS ¥ po3BUTKY KOHQIIIKTY. Criocodu po3B's3aHHs KOHQIKTIB. CTpecu Ta Npuvu-
HY 1X BUHUKHCHHSL.

OCHOBH BIPKOBOI JISIJTIbHOCTI

OpranizaniiiHo-ekoHOMiYHi 0CHOBH Oip:koBoi AisibHOCTI. Opranizariiiina
cTpyktypa 6ip>k. OCHOBHI BUAHM ONTOBOI TOpriBii. OcoOIMBOCTI Gip>KOBOI TOPTIBIIL.
IcTopis po3BuTKy 6ipxk0BOi Toprimi. CydacHHid CTaH CBITOBOTO O1pKOBOTO PHHKY.

3axkoHOIaBYO-IPABOBE peryJlOBaHHs 0ip:KOBOI AislJIbLHOCTI. 3aranpHa Xxa-
paKkTEepUCTUKA 3aKOHOJABYO-TIPABOBOTO TOJS, IO PEryiroe OIpKOBY isUTbHICTB.
HopMatuBHO-IpaBOBE  peryitoBaHHS  Oip>KOBOi  ALSUIBHOCTI B YKpaiHi.
OnoparkyBaHHs O1p’KOBOI A1STBHOCTI.

Poab i micue Oip:koBoi TopriBiai B (GopMyBaHHI arpapHoro PpHHKY.
[lepeBaru peainizailii ClIIbCBKOTOCTIOAAPCHKOT MPOAYKIIIT Ta IPOAOBOJIBCTBA YEPE3 TO-
BapH1 Oipxi. POpMyBaHHS PUHKY ClIBCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOIYKIIIi SK yMOBa Jdisi-
JBHOCTI arpapHux Oip. [IpuHIMON PO3BUTKY, A€pKABHE PEryIIOBAHHS Ta CTPYKTY-
pa OIp>KOBOr0 PUHKY CLIBCHKOTOCTIOAAPCHhKO1 mpoaykiii. KoHuerniiist po3BUTKy Oip-
’KOBOT'0 PUHKY CLIIbCHKOTOCIOAAPCHKOT MPOTYKIII.

BipxxoBi TOBapu Ta ix BuaM. XapakTepUCTHKa OIpPKOBUX TOBapiB.
Knacudikamist OipxoBux ToBapiB. PedoBi 0ip:koBi ToBapu. PiHAHCOBI IHCTPYMEHTH.
Mertoauka nomanss iH(popMmaiiii mpo OipKOB1 TOBAPHU B CHEIiai30BaHUX BUAHHSIX.

OpranizaniiHO-NIPaBOBi OCHOBH CTBOPCHHHA Ta (YHKUIOHYBAHHS OipiK.
Busnauenns Oipxi i acniekty ii aisuibHOCTI. OyHKii 6ipxk. Knacudikaris 6ipx. Op-

Opranizanist i TexHoJsoriss 6ip;koBoi TOpribJi. XapakrepucTuka npouecy 0i-
pkoBoro topry. @opmu npoBeseHHs Oip>koBUX TOPTiB. [linroToBkKa 6ip’KOBOTO TOP-
ry. Toprosuii mporec y Oip>KoBii orepariifHii 3a1i. BukoHaHHs 3aMOBJIEeHb, OTpPH-
MaHMX ITiJT Yac TOPTiB.

Opranizanisi Opokepcbkoi aissibHOCTI. bpokepchka KoHTOpA, 1 poJib 1 Miciie
B Oip>koBii TOpriBii. bpokepcrke 00cIyroByBaHHs 3a A0oroBopoM. bpokepcbke 00-
CJIyTOBYBaHHS 3a JOPYYCHHsIM. Bujm oOMexyrounx yMOB OpYy4YeHb KIi€HTa Opoke-
py. ExonomiuHa cTpareris 6pokepa Ha O1p>Ki Ta IPUHITUIH 11 pO3POOKH.

BipxoBi yroam Tta ix Buau. BusHaueHHs Oip>KOBOi yroau Ta ii acHeKTH.
Xapaktepuctuka Oip>KOBO1 yroau. YkimajaeHHs Oip:koBoi yroau. CHoToBl yrojau.
®opeapani yroau. @’rouepcHi yroau. ONiioHH1 yroau.

ExonomiyHni MexaHi3Mm 0ip:xoBoi TOpriBJi. [IoHATTS XeIKyBaHHS Ta HOTO
nepeBaru. [IpakTuka ciibChbKOrocnoaapchbkoro xemxyBanua. CrneKkyIsaTUBHI oneparii
Ha Oipxkax. Crpareris Ta NpakTUKa CHEKYJISTUBHUX onepatliid. KimipuHr 1 po3paxyHku
Ha OIP’)KOBOMY PUHKY.

OPI'AHIBALIA I TEXHOJIOI'TA TOPI'OBEJIBHUX ITPOLECIB

3MicT i pO3BUTOK TOProBeJbHOI AisIbHOCTI. TOPTiBiIs K Tay3b HAPOJHOTO
rOCIOJIapCTBa, il POjib, 3HAUEHHA, MeTa, (PYHKIIIi Ta OCOOIMBOCTI PO3BUTKY B YMOBaX
PUHKOBHUX BIJTHOCHH. BUIM TOpriBii, eTanu TOProBEIbHO-TEXHOJIOTTUHUX IPOILIECIB
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MarasuHy, iX xapaxkTepHi oco0iuBocTi. OO0B’SI3KM MPOAABIsl, BUMOTH JI0 KOTO 0CO-
OMCTHX SKOCTEH.

@®opmu Toprieiai. Opranu KoHTpoJ0. PopMH TOPriBIl B 3aJIE€KHOCTI BiJ
(dhopM BIACHOCTI ¥ opraHi3aliiHO-MpaBoBUX (OPM roCIoJaprOBaHHs, 1X 0COOIMBOC-
Ti. OpraHu KOHTPOJIIO B TOPTiBII: JAEPHKABHUN 1 TPOMAJCHKUN, BUIU CITYXKO, iX QyHK-
mii. Meta Ta BUMOTH J10 TPOBENCHHS, 3aX0/I1 II0JI0 TTOKPAIIEHHS TOPTiBJl TOBapaMu
MOBCSIKJICHHOT'O TTOTTUTY.

Buau po3apiOHoI TOoproseabHoi Mepexi. PopMu Ta MeTOAM PO3APIOHOIO
npoaaxy toBapiB. HanmpsiMku po3BHTKY po3ApiOHOI TOProBENbHOI MEpexi Ha Cy-
yacHOMYy etari. [IpuHimnu po3milieHHs po3apiOHOi TOProBeabHOI Mepexi, 11 BUAM.
Tumizamis Ta crnemianizaiis po3apiOHOT TOProBeNbHOI MEPEXi B CY4aCHUX YMOBaXx.
CyudacHi BenMKo(OpMaTHI TOPrOBEIbHI KOMILJIEKCH, iX OCOOIMBOCTI: Cymep- Ta rime-
pMapKeTu, TOProBl LEHTPU, TOPrOBO-PO3BaXKAJIbHI LIEHTpH. THUIM Mara3uHiB 3a acop-
TUMEHTOM TOBAapiB, 3a MeTOAaMH Ipojaxy. ®opmu Ta MeToau po3apiOHOTO MPOAAKY
TOBapIB, iX BIAMIHHI 0COOJMBOCTI. 3aCTOCYBaHHS HOBUX TEXHOJIOTIM y Ipolieci mpo-
JIaKy TOBapiB.

IMpuiimanus ToBapiB. Opranizaiiisi, IpaBuiia Ta NOPAIOK NMPUAMaHHS TOBapiB
B1JI TOCTAaYaIbHUKIB 1 BiJ MaTepiaJIbHO BIJIOBIAIbHUX 0ci0. HopmaTuBHI Ta cympo-
BIJIHI JOKYMEHTH, X BUKOPUCTaHHS Ta NopsAaok oopmieHHs. [IpaBuia nmpuiiManHs
TOBApIB 3a KUJIBKICTIO Ta 3a SAKICTI0. OCOOIMBOCTI MPUIMaHHS OKPEMUX TPy MPOIO-
BOJIBYMX TOBapiB y MarasuHi. Oprasizauis, MpaBuia, NOPAI0K PO3MILIEHHS TOBApIB
Ha 30epiraHHs.

IlinroroBka ToBapiB 10 nmpoaaxy. 3Ha4eHHs MONEPEAHBOI MIATOTOBKH TOBA-
piB 0 MpPOJaxy, OCHOBHI omeparlii, siki BUKOHYIOTh MpU MiAroToBIl. OCcOO0IMBOCTI
MIATOTOBKH JI0 MPOJAXy OKPEMUX TPyl MPOAOBOJIBYMX TOBAPIB 13 JOTPUMAHHSM Ca-
HITapHO-E€KOJIOTIYHUX BHUMOT, MpaBwi Oe3neku. Buau makyBajgbHUX MaTepialiB, iX
0CcO0MBOCTI Ta Mpu3HaueHHs. [1iIroToBKa makyBajabHOTO MaTepiany.

IlinroroBka ii opranizamis po0o4oro Micusi NpoaaBusi, PO3MIilllECHHA Ta
BUKJIaJAKa ToBapiB. [IoHATTS npo poboue Micie, 3HaUe€HHS MPaBUIbHOI HOT0O opra-
Hi3aIlii, BUMOTH JI0 HOTO OpraHizailii, MopsI0K OpraHi3allii Ha OCHOBI HAyKOBOT'O ITiI-
X0y Ta Au3aiHy. Y TpUMaHHS poOOYMX MICIlb Y caHiTapHOMY cTaHi. [IpaBuna pos-
MIIIIEHHS Ta BUKJIAJIKK TOBapiB Ha poOOYOMY MICIIi MPOJAABIIS Ta TOPrOBOMY 3alli Ma-
ra3uHy camoo0ciyroByBaHHs. [HTep’ep ToproBoro 3amy. OcoOIUBOCTI PO3MIIIEHHS
Ta BUKJIAJKA OKPEMUX TPYI MPOJOBOIBUUX TOBAPIB 3 ypaXyBaHHSIM CIIOXKHBYOTO TO-
MUTY, 3pYyYHOCTEN y poOOTi, TOBAPHOTO CYCIJICTBA, TU3ANHY.

Opranizanis Ta npaBujia npouecy npoaaky ToBapis i nmpaBmjia Toprose-
JbHOT0 00CJIyrOBYBaHHSl NMOKYNUIiB. 3HA4Y€HHS MPaBUIBHOI OpraHizauii mpouecy
npoaaxy ToBapiB. OCHOBHI MpaBujia poOOTH Mara3uHiB 1 MOPSJIOK 3aHSATTS TOPTOBe-
JBHOI AisuTbHICTIO. [IpaBuiia 3aCcTOCYBaHHS PEECTPATOPIB PO3PAXYHKOBUX OIEpalliif.
3aranbpHi MpaBwiia MPOJAXKY MPOIOBOIHUMX TOBapiB. [IpaBuiia 0OMiHY i TOBEpHEHHSI
MPOIOBOJIBYMX TOBAPIB HAJIECKHOT Ta HEHAIEKHOI SKOCTI. TepMIHU NMPHUIATHOCTI TO-
BapiB. CaHiTapHI mpaBuiia MpoAaxy ToBapis. [IpaBuia mpomaxy oKpeMux rpyr mpo-
noBoJIbUMX ToBapiB. [IpaBuiia mpogaxky aJKoroJIbHUX HAMOIB 1 TIOTFOHOBUX BUPOOIB.
EneMenTu nporiecy npogaxxy TOBapiB 1 TEXHOJIOT1A 00CTYyTrOBYBaHHS MOKYTIIIB.



HemexaHiuHe ycTaTKyBaHHS, Tapa, TOProBUii IHBEHTap, IHCTPYMEHTH, Ba-
rOBUMipIOBa/IbHI 3ac00M. 3HAUCHHSI, 3aCTOCYBaHHs, Kiacudikailisi, BAMOTH J0 He-
MEXaHIYHOr0 yCTaTKyBaHHS. MoOJyNbHI IPWIABKYU, BITPUHM, CTeNaxi. Buau Hemexa-
HIYHOTO YCTaTKyBaHHsI Ta TOProBoro iHBeHTapro. Tapa, i mpu3HaueHHs Ta Kiacudi-
Karis. Bumoru 1o Tapu Ta mopsiaok ii BUKOpUCTaHHsS. BaroBumiproBasibHI 3aco0w,
KkJacudikallis, METPOJIOT14YHI, TOPrOBO-EKCIUTyaTaIliiiHI i CaHITapHO-TIT€HIYHI BUMO-
ri. Oco0IMBOCTI BUKOPUCTaHHS BarOBUMIPIOBAJILHUX 3aCO01B.

ToproBebHO-TeXHOJIOTiYHEe 00JagHAHHA. TOProBeIbHO-TEXHOJOTIYHE 00-
JanHaHHsA, 3HadeHHs. [IpaBuia ekcruryaraiii Ta 0e3MeKu Mpu PO3BAHTAXKYBAIBHUX 1
HaBaHTa)XyBaJbHUX pobOoTax. IlimiioMHO-TpaHCIIOpTHE OOJIATHAHHS AJII TOBAPHOI
00poOKku. MammHu Ui yakoBKH Ta MOAPIOHEHHs MpoayKiii. Teniaose, X0J0uibHe
oOJaziHaHHs, I0TO BUIH, MPU3HAYCHHS 1 OCOOIMBOCTI BUKOPUCTAHHS.

KOMEPIIMHA JISIJTBHICTD

3arajabHi ocHOBM KOMepuiiHol aisibHOCTI. CyTh 1 3MICT KOMEPLIHHOI [Tis-
JbHOCTI. YMHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh HAa PO3BUTOK KOMEPIIMHOI AisbHOCTI. TIOHATTS
cyO'ekTa KOMEPIINHOI MisTbHOCTI. Buau cy0'ekTiB KoMepitiiiHoi AisuibHOCTI. CyTh 1
0COOJIMBOCTI OpTaHi3aliiHO-TIPABOBUX (POPM rOCIIOAapIOBAHHS IOPUIUIHUX OCI0.

CTpykTypa KoMepuUiiiHHX CJOy:K0 MiIANPHUEMCTB Ta iX OCHOBHI (yHKMii.
OcCHOBHI €JIeMEHTH opraHizailii KoMepIiitHoi aisuibHOCTI. OpranizaiiiHi CTPyKTypU
KOMEPIINHUX CITY>KO MIAMPUEMCTBA Ta KOOPAUHAIA iX M1sNTbHOCTI. OCHOBHI aCTIEKTH
(opMyBaHHS OpraHi3alliHOI CTPYKTYpPH KOMEpPUIMHUX CiIyk0. TexHiuHl i EKOHOMI-
YyH1 (pakTOpH, 11O BIUIMBAIOTh HA OPraHi3alliHy CTPYKTYpPYy KOMEpUIHHUX CIYkKO.
OpranizaniiiHa CTpyKTypa BiAJIUIIB 30yTy, MapKETUHTY Ta MaTeplajJbHO-TEXHIYHOTO
3a0€e3MeUeHHs.

I[InanyBaHHs MaTepiaJbHOro 3a0e3neyeHHs: nmianpuemcrsa. Po3pobOka mia-
HY TIOCTa4aHHS TIPOMHUCIOBOTO MIAMPHUEMCTBA, OalaHC MaTePiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a-
OesreueHHsl. BuBueHHs pUHKY Ta po3poOka crpaterii 3a0e3reyeHHs MiANpUeEMCTBA
CUPOBHHOIO Ta Matepianamu. [Ipsmi Ta HENpsiMI METOJIM BUBYEHHSI PUHKY CUPOBUHHU
i MaTepiais.

Opranizanis rocnogapcbKux 3B's3KIB i BUOIP MOTEHUiaJbHOIO MOCTAYA-
JbHUKA. Po3poOka miaHy 3akymiBeslb MaTepialbHUX pecypciB. MeToau BCTaHOB-
JIEHHS TTOTpeOU B MaTepialIbHUX pecypcax. 3aroTiBejbHa MOJITHKA, QYHKIIOHATBHI
MOKJIMBOCTI MaTepially, BapTiCHUN aHaimi3. JIIMIT BiANyCKH MaTepialy, HOpMH Ta
HOpPMATHBU BUTpaTH MarepiajbHUX pecypciB. Kputepii BHOOpY MocTavyalibHHKA.
[ina maTepianibHUX pecypciB. OCHOBHI (OpMH pO3paxyHKIB MPH 3aKyIiBIl MaTepia-
JBHUX PECYPCIB.

KomepuiitHa aissibHicTh 3i 30yTy nmpoaykuii mixnpuemcrsa. @opmu i mno-
PAIOK PO3paxyHKIB MIAMPUEMCTB 31 CBOIMU KOHTpareHTaMu. [lnmaTixkHi TopydeHHS.
CermentyBanHsl puHKY. Po3po0Oka kaHaiiB 30yTy 1 MONIYK MOTEHLIAJFHUX KIEHTIB.
[1nanyBanHs 30yTy NpOAYKIIii.

Opranizaniiiai gopmu KoMepuiifHO-IOcepeaHbOI AisiibHOCTI. [locepennu-
I[bKa MISUTbHICTh IOpUIUYHUX 0Ci0. HeoOXimHI yMOBU TOCEPETHUIIBKOI JiSITBHOCTI.
HayxoBo-iH(opmaTuBHI pecypcu Ta MpUOYTKOBICTh KOMEPIIIHO-TIOCEPEAHbOI [isi-
JBHOCTI.



OCHOBHI NPUHUUNKA TA 3MICT CTPATEriYHOI0 NJIAHYBAHHHA TOPriBeJbHO-
nocepeanboi gpipmu. Buyrpimubodipmose mianyBands. CucreMa JOBrOCTPOKOBOTO
rianyBaHHs. OCHOBHI MPUHIIMIK ¥ €Tanu CTpaTeriyHoro (hopMyBaHHS KOMEPIIHO-
nocepeaHbo1 AisIbHOCTI. OCHOBHI 3aBJaHHS ONTOBO-TIOCEPEIHUIILKOI (pipMU Ha Tie-
pcriekTuBy. JluBepcudikaliis HampsIMKiB MOCEPEIHUIIBKOI A1SIIBHOCTI M1IPUEMCTRA.
OnepaTtuBHuit O13Hec-1u1aH. LliHOyTBOpeHHs B 30yTOBIi# JisIbHOCTI. PU3KKK B KOMe-
PIIMHIN A1STIBHOCTI.

Posb mocepeHNKiB y 30BHIIIHLOCKOHOMIYHIN TiSIJILHOCTI NiANPUEMCTBA.
Mixnaponani komepiiiHi onepaiii. Cy0'ekTu i 00'€eKTH MI>KHAPOIHUX KOMEPLIHHUX
omnepariiii. OcHOBHI Ta 3a0e3neuyBaibHI MI>KHAPOJHI KOMEPIIIHHI onepariii.

OCHOBHI NOKA3HUKH e()EeKTUBHOI0 PO3BUTKY KOMEPUiiiHOI AisIbHOCTI TO-
priBe/ibHO-NOCEPEeIHBLOT0 mianpuemMcTBa. [IpubdyTok mignpuemcTBa. EQekTuBHICT
KOMEpUIHHOT I15IbHOCTI. POpMYBaHHS KIHIIEBUX PE3YJbTATIB 1 €EKTUBHOCTI KOME-
puiiinoi gisutbHOCTI. Exonomiunuii edekr. Couianbauii edext. JlokanbHuil edexT.
Kpurepii Ta noka3Huku epeKTUBHOCTI KOMepIiiHO1 nisibHOCTI. [Tokaznuku edex-
TUBHOCTI BUKOPHCTaHHS OCHOBHHX 3aC001B 1 TOBApHHUX PECYPCIB.
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napHEX 3aknanis / pea. B. 1. Kpamapenko, b. 1. Xomnoa. K. : IIYJI, 2009. 144 c.

24. OcHOBU €KOHOMIKHM Ta OpraHi3allii miampueMHUITBa : HaBd. Toci0. / I. B. Tupmak,
B. I. Tupmak, C. A. XKyxkos. K. : Kormop, 2011. 284 c.

25. ToBapo3HABCTBO 1 TOPTOBEIbHE MIAMPUEMHHIITBO : HABY. MOCIO. ISl CTYH. BUIIL.
HaBud. 3aK. / A. A. Mazapaki, H. B. [Iputynsceka, B. A. Ocuka Ta iH. ; 3a pen. A.
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OuiHIOBaHHSI BCTYNHOTO (haxOBOro BUMPOOYBaHHS AJi 3100YTTS OCBITHHOIO
crynens «bakanasp» Ha 6a31 OKP «Monoammuii cnemianict», OIIC «®axoBuii MoJi0-
nmui 6akanaBpy, OC «Momoammii 6akanaBp» npoBoauThes 3a 200-0anbHOO ITKa-
noto (Bix 100 mo 200 6aiiB):

— nuTaHHA 1-2 OIIHIOITHCI MaKCUMAJILHO o 10 OalliB KOXKHE;
— nUTaHHA 3-4 OLIHIOITHCI MaKCUMAJILHO 1O 20 0alliB KOXKHE;
— MUTaHHSA 5 OIIHIOIOTHCA MakcUMalibHO y 40 OaiB.

3a moBHY Ta IMPaBUJIbHY BIJIMOBIIb HA BC1 3alMUTaHHS a0ITypiEHT MOXKe HaOpaTh

makcuMaiibHo 200 6aiiB (3a 200-6a1bHOO IIKAJIOKO ).
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[Ipu nboMy 10 y4acTi B KOHKYpPCHOMY BiIOOp1 JOIMYCKAalOThCS OCOOM, SKi

OTpUMAJIM 3a pe3yJbTaTaMH BCTYITHOTO (axoBOro BHUIIPOOYBaHHS HE MCHIIC
130 Gauis.

Kpurepii oninoBaHHs BiAMOBiAeH Ha MUTaHHSA ()axOBOI'O BCTYITHOTO BUITPO-
OyBaHHS:

e  BiANoBiAL Yy 90-100% Bijx KUTBKOCTI 0ajiiB OIIHIOETHCS, SIKIIO BCTYIHUK Y
MOBHOMY 00CsI31 pO3KpUB 3MICT MUTaHHS; 374aTeH (OpPMyBaTH BHCHOBKH 1 y3arajib-
HEHHS, BUIBHO omepyBaTu (pakTamu Ta BiJOMOCTSIMHU; IPAaBUIBLHO PO3B’s3aB 3aBAaH-
HSL;

e BignoBias y 70-80% Big KUTBKOCTI OasliB OIIHIOETHCS, SKIIO BCTYITHUK
JIOCTaTHBO MMOBHO PO3KPHUB 3MICT BIJIMOBII, ajie MIPH BUKJIAIaHH] JESIKUX acIIeKTIB HE
BHCTAYa€ JOCTaTHHOI IIIMOMHU Ta apryMeHTallli, JOIyCKaIOThCs MPH IbOMY OKpeMmi
HECYTT€B1 HETOYHOCTI Ta HE3HAUHI IMOMMIJIKH; MPABWJIBHO PO3B’s3aB 3aBJaHHs, aje
JOTTYCTUB HEe3HAYH1 HETOYHOCTI;

e BunoBiAL y 50-60% Big KUIBKOCTI OajliB OLIIHIOETHCS, SIKIIO BCTYIHUK B
LIJIOMY PO3KpHUB OCHOBHMI 3MICT MUTAaHHS, aje 0e3 0OTpyHTYBaHHS Ta apryMeHTallli,
JOMYCKAO4YM TMPU I[bOMY OKpPEMi CYTTEBI HETOYHOCTI Ta TOMUJIKH;, 3aBJaHHS
pO3B’s3aB HE TIOBHICTIO;

e  BiAMoBiAL 70 50% BIX KIILKOCTI OB OIIHIOETHCS, SKIIO BCTYITHUK HeE-
JIOCTAaTHBO PO3KPUB 3MICT TECOPETUUYHHMX MUTAHb 1 MPAKTHYHUX 3aBJaHb, JIOMyCKAIOUN
IIPH IIbOMY CYTTEBI HETOYHOCTI; 3aBJaHHS PO3B’5A3aB YaCTKOBO a00 HEMPaBUJIBHO.

[Iporpamy po3risiHyTo Ha 3acifaHHi npuiiManbHoi kowmicli JIHAY (mportokon Ne 6
Bix 22.03.2021 p.)
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