JIbBiBCbKMI HAlliOHAIBHUI YHIBEPCUTET NPUPOJIOKOPHCTYBAHHS

dakyJabTeT YIpaBIiHHI, EKOHOMIKHU Ta IpaBa
Kadenpa llionpuemnuymea ma mopeisii

_ CHJIABYC )
CTPATETII IIIPUEMHULBKOI MIAILHOCTI

Pix naBuanns 2024/2025
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aJMiHICTpYBaHHS
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ECTS Ta TOpriBIIs IpakTuyHi (ceminapcbki) 28 roj
120/4 Marictp

Camocriiina po0orta 78 ron

@DopMa KOHTPOJIIO: iCTTHT

I1. Inpopmanisi npo BukIagava

Harauais 3EJIICKO, k.e.H., 101IeHT Kadeapu MiANMPUEMHUIITBA Ta TOPTiBI1
M06. 0979671320, ZeliskoNB@Inup.edu.ua,

II1. Onuc gucnUIIiHA

1. Anorauis kypcey. ¥V cydacHUX yMoOBax rioOanizanii eKOHOMIKH (hOPMYIOThCS HOB1 BUMOTH
70 mianpueMcTBa. Bonu 00yMOBIIOIOTHCS HAIBHICTIO )KOPCTKOI KOHKYPEHIIIT Ta HEOOX1HICTIO IIBUAKO
pearyBaTH Ha HEOJIHO3HAUHI 3MIHM CUTYyallli Ha PUHKAxX 1 B rajly3dx IisJbHOCTI mianpuemcTs. [Ipu
[IOMY YCHIX MiJIPUEMCTBA 3aJIeKUTh BiJ 37aTHOCTI aJanTyBaTHCS A0 3MiH y CepeloBHINI Ta iX
TISUTBHOCTI: mepeadadaTd 1 3MIHIOBATH CTPYKTYpy Oi3HeCy, po3poOisTH 1 BIPOBAIKYBaTH Yy
BUPOOHUIITBO HOB1 BUAM MPOAYKIIIi, TPaBUIHHO BU3HAUATH HANIPSIMKU 1HBECTHUI[IN 3a PI3SHUMU BUJAaMU
TiSUTBHOCTI, TOOTO 31CHIOBATH CTpaTETiuyHUM aHami3 Oi3Hecy.

Hucnummina «CrtpaTerii miANpUEMHHAIIBKOT AISUTBHOCTIY HAJICKHUTH J0 MEPETIKYy 000B’I3KOBUX
HaBYAJIbHUX JUCIMILIIH 1 CIPSIMOBaHA Ha 03HAOMIIEHHS 3 TEOPETUUHUMH 3aCa/1aMH, IHCTPYMEHTapieM
Ta METOZaMH pO3pOOJICHHS i peaizallii cTpaTerii mianprueMCTBa.

2. Meta 1 3aBHaHHS HaBUAIbHOI JUCHHMIUIIHK. Meroro  guctmiuiinu  «CTparerii
MIIMPUEMHUIIBKOT  TISUTBHOCTI» € (OpMyBaHHA y CTYACHTIB CHCTEMH 3HaHb TNPO CYTHICTH Ta
METOOJIOT1I0 CTPATETiYHOr0 aHai3y i po3poOKy CUCTEMH CTpATETii; HA0YTTsI HABMYOK OOIPYHTYBaHHS
CTpaTETIYHUX AJIbTEPHATUB Ta BUOOPY MOJIEII CTpaTerii MmAmprueMCTBa, ii peanizallii Ta KOHTPOJIIO.

3. PesynbraTi HaB4aHHS (KOMIIETEHTHOCTI).

[Ticns BUBYEHHSI HAaBUAJIBHOI JUCIUIUIIHU 3100yBadi IPyroro (MariCTepchbKOro) CTYyINEHs BHIINOi OCBITH
3100yBalOTh TaKi KOMIETEHTHOCTI:
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Interpasbna xkomnereHTHicTh (IK) 3matHicTs po3B’si3yBaTH CKiIagHi 3amadi i mpoOieMu y ramysi
MIIMPUEMHHUIITBA, TOPTIBII Ta/abo Oip>KOBOI MisTIBHOCTI a00 y MpoIleci HaBYaHHs, IO mepeadavae
IPOBEICHHS TOCIIKEHb Ta/ab0 3/11iiCHEHHsI IHHOBALIH 32 HEBU3HAYEHUX YMOB 1 BUMOT.
3araabHi komnereHTHOCTI (3K BianmoBinHO 10 OCBiTHLO-mpogeciiiHOI MporpamMu cremiaJbHOCTI
«IlinnmpMe€MHUITBO Ta TOPTiBJI»):
3K 2. BMiHHSI BUSIBIISATH, CTABUTH Ta BUPINTYBaTH MPOOJIEMH.
CrneniaabHi kommerenTtHocTi (¢paxoBi) (CK BiamosinHo 10 ocBiTHbO-npodeciiiHOi nporpamm
cnenianbHOCTI «[liTNPUEMHMIITBO TAa TOPTiBJIA»):
CK 1. 3naTHicTh po3po0IsTH Ta peaTi3oByBaTH CTPATETiI0 PO3BUTKY MiJNMPUEMHUIIBKUAX Ta TOPTOBEIBHUX
CTPYKTYD.
CK 3. 3patHicTh 10 e(EeKTHBHOTO YIpPaBIiHHSA AiSUIBHICTIO CyO’€KTiB rocrojapioBaHHs B cdepi
MIIMPUEMHUIITBA Ta TOPTIiBIIL.
CK 4. 3naTHicTh 10 BUpiIEHHS TPOOJIIEMHHX MUTAHb 1 IPUHHATTS YIPAaBIiHCHKUX PIllIeHb y Mpodeciinii
TISUTBHOCTI.
CK 5. 3parnicte A0 iHiIifOBaHHS Ta peani3alii iHHOBAI[IfHMX NPOEKTIB B IiIMPUEMHHIBKIA Ta
TOProOBEIbHIN TiSIILHOCTI
VY pesynbrari BUBYCHHS HaBYANbHOI quctuiniia “Ctparterii miAnpHeEMHHUIBKOI TisUTbHOCTI” 3100yBadi
apyroro (MaricTepchbKOro) piBHS BHINOI OCBITHM IMOBHHHI 3aCBOITH Taki pPe3yJabTaTH HABYAHHS
(BiIMOBIIHO 1O OCBITHBO-TIPOGECIITHOT TPOTrpaMu):
IIPH 2. BuzHavartu, aHajizyBaTH IpoOIEMH TiAPUEMHUIITBA, TOPTIBIII 1 61pKOBOT HisTTBHOCTI Ta PO3pOOISTH
3aX0JU IIOAO X BUPILICHHS;
IIPH 7. Bu3Hauatu Ta BIPOBaIKyBaTH CTPATETIUHI INIAHU PO3BUTKY Cy0’€KTiB TOCIIONAPIOBAHHA Y cdepi MiIIpUEMHUITBA 1
TOPI1BIIL,
ITPH 9. Po3pobumsaTy 1 mpuitMaTty pilieHHs, COpsMOBaHi Ha 3a0e3nevyeHHs e(EeKTUBHOCTI JisTLHOCTI Cy0’ €KTiB
TOCIIOIapIOBaHHs y cdepi MiAMPUEMHHIIBKOI Ta TOPTOBEIHHOI AiSUTHHOCTI;
IPH 10. Bupinrysatu npo0iaeMHi TUTAaHHS, 10 BUHUKAIOTh B JiSUTBHOCTI IMiJIPUEMHHAIBKAX Ta TOPTOBEIBHUX CTPYKTYp 3a
YMOB HCBU3HAYE€HOCT1 Ta PU3UKIB,
ITPH 11. BripoBa/ikyBaTH iHHOBAIIiliHI POEKTH 3 METOIO CTBOPEHHST YMOB JUTSI €()eKTUBHOTO (PYHKI[IOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY MiANPUEMHHUIIBKUX Ta TOPrOBEIBHUX CTPYKTYP.
I11. IIporpama HaBYAJIBbHOI AUCHHUILIiHH

Tewma 1. Ctpareris po3BUTKY MIANPUEMCTBA: TIOHATTS, €BOJIOLIISI, KOHIICTIIII.

Tema 2. Micis Ta 1iji miIpUeEMCTBA.

Tema 3. CtpareriuHuil KOHTEKCT MiAPHUEMCTBA.

Tema 4. OuiHIOBaHHS 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUINA MIANPHUEMCTBA.

Tema 5. AHani3 cTpaTeriyHoro NOTEHIIaNy MIIPUEMCTBA.

Tema 6. Ctparerii 6i3Hecy miIIPUEMCTBA.

Tema 7. Ctparerii nuBepcudikaiii JisIbHOCTI MAIPUEMCTBA.

Tema 8. Ctparterii 30BHIIIHBOTO PO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

Tema 9. KopnopaTuBHa cTpaTerist po3BUTKY HIANPHUEMCTBA.

Tema 10. Metoau opMyBaHHS CTpaTerii pO3BUTKY MiANPHEMCTBA.

Tema 11. AnbTepHaTUBHICTb Y CTpaTEriyHOMY BUOOPI.

Tema 12. 3aranbHa XapakTepucTuka (yHKIIOHAIBHOI CTpaTerii.

Tema 13. Ctparteriuni acniekT y GyHKIIIOHAIbHUX chepax AisUIbHOCTI MiAMPHUEMCTBA.

Tema 14. CyuacHuil cTaH Ta NepCreKTUBH PO3BUTKY CTPATEr1YHOIO YNPaBIIiHHSA B YKpaiHi.

Camocriiina podorta cryaenta (CPC) — e popma opranizaiiii HaB4aJIbHOTO MPOILIECY, 32 SKOT
3aIJTAHOBAHI 3aBJIaHHS BHUKOHYIOTBCS CTYJISCHTOM CAaMOCTIHHO TijJ METOJUYHHM KEPIBHUIITBOM
BHKJIaJava.

Jlo 3aBmaHb caMOCTiiHOT poOOTH, SIKi 3alPOTIOHOBAHI CTYJCHTaM, BIJTHECEHO:

1. BuBueHHS JISKIIITHOTO MaTepiaiy.

2. PoGoTa 3 BUBUEHHS PEKOMEHIOBAHOT JIITEPATyPH.

3. BuBUeHHs OCHOBHUX TEPMIHIB Ta MOHATH 32 TEMaMH TUCITUTLTIHU.

4. TlinroTOBKA 0 MPAKTHYHHUX 3aHSTh, TUCKYCii, poOOTH B MaJuX Irpyrnax, TECTYBaHHS.

5. KontponbpHa nmepeBipka KO)KHHM CTYJIEHTOM OCOOMCTHX 3HAHb 32 3alTUTAHHSIMU IS
CaMOKOHTPOJIIO.



IV. loniTuka ouiHIOBAaHHSA
HoniTnka moa0 akageMiuHoi 100POYECHOCTI.

Komni popmu mopyiieHHs akaIeMidHOi JOOPOYECHOCTI HE TOJIEPYIOThCS. Y Cl MUCHMOBI poOOTH
MePEBIPSAIOTHCS HAa HAsIBHICTD 1uiariaty. CrimcyBaHHsI 1] Yac KOHTPOJIBHUX POOIT Ta ICIIUTIB 3a00POHEHI.
CrynentaM noTpiOHO MPONTH OE3KOIITOBHUI Kype aKkaJeMiqHO1 10OPOYECHOCTI B yHIBEPCUTETI

MogiTuka mo10 AeAJalHIB TA MEPeCKJIATAHHS.
Pob6otw, siki 31a0ThCS 13 TOPYIICHHSIM TEPMiHIB 0€3 MOBaKHUX IMPUYUH, OI[IHIOIOTHCS HA HIDKYY OIIHKY
(-1 6an). ITepecknaganns BinOyBa€eThCs i3 JO3BOJY J€KaHATY 3a HASSBHOCTI MOBAKHUX IIPUYHH.
[lkana oumiHIOBaHHS

Orminka B 6ajax 3a BCl BUAM HaBYaIBHOI JiSTIBHOCTI Ominka
90 - 100 BinMinHO
75 -89 Hobpe
60 -74 3a10BIJILHO
1-59 Hes3anoBuisHO

V. llincymMKoBHiA KOHTPOJIb
Iciut BinOyBaeTbcs y THCHMOBIM (Qopmi 3rifHO poskiany. BapianTu 3aBmaHb CKiIaIeHO
BIJIIIOBITHO J0 TIporpaMu Kypcy. MicTsaTh 3 3anutanHs. MakcumanbHa orinka 50 6ais.

VI. PekomenioBaHa Jiitepatypa Ta iHTepHeT-pecypcH
Ocnoena nimepamypa
1. Huxans B.JL., 3yoenko B.O., MakoBo3 O.B., Tokmakosa [.B., lIpamenko O.B. Ctpareriune
ynpasiiHHA: HaB4Y. nocioHuk. K.: «LlenTp yuboBoi mitepatypu», 2019. 272 c.

2. Hograns JI. €., Kapakaii 0. B., Apremenko JI. II. Ctpareriune ynpasninasa. Hasu. moci0. 2re
Bus. K.: llentp yubonoi nitepatypu, 2011. 440 c.

3. Kostyn O. I. Ctpareris nianpueMcTBa: mipy4Huk. Bua. 2-re, oHoBi. 1 nonos. JIsBiB : HoBuit
CeiT

2000, 2014. 426 c.

4, [Togonpuak H.1O. Ctpateriunuii MeHeKMEHT: HaBY. ociOHUK. JIbBIB: BugaBHUIITBO
JIpBiBCEKOI omiTexHiku, 2012. 400 c.

S. [TorioBa B./I., Marenko JI.®. CtpaTeriunuii aHaii3: HapuanbHui nocionuk. Yepnisui: YHY,
2018. 157 c.

6. Cak T. B. Crpareris 6i3Hecy : METOJIMYHI BKa31BKH /10 pakTHYHUX poOiT. Jlyupek : CHY imeni

Jleci Ykpainku, 2019. 80 c.
7. Cak T. B. Crpareris nianpuemctpa: kypc sekiil. Jlyupk: CHY im. Jleci Ykpainku, 2014. 130 c.
8. Crparerii Ta TEXHOJIOTI{ IHHOBALIHOTO PO3BUTKY Kopropailiii [O. M. IToninkeBuy 12 iH.] ; 3a
HayK. pell. I-pa ekoH. Hayk, npod. O. M. IToninkeBuy. Jlyupk : Bexxa-/pyk, 2018. 415 c.

Jlooamkoea nimepamypa
1. Kycymano Maiikn A. Crparerii reniie. [1'ste HaliBaxkimBimmx ypokis Bix bima Teiirca, Enni
I'poysa ta CriBa J[)o06ca. [nep. 3 aura. C. HosikoBoi]. 4-te Bua. Xapkis : Kiny6 Cimeiinoro J{o3Bims,
2020. 256 c.
2. Poxoua B., Ongraiino b., Tepexos B. biznec-ctparerii eBponelcbkux Kommnanii : HaBd. 1nocio. K:
BH3 "VH-T exonomiku ta npasa "KPOK", 2018. 310 c.
3. Crpateriuauii MmapkeTuHr : HaBu. noci6. / [f. C. Jlapina ta iH. ; 3a pen. f. C. Jlapinoi]. XepcoH :
OJIAI-TIIFOC, 2019. 363 c.
4. Crparerist manpreMcTBa: 3MiHa MapajiurMy YIpPaBIiHHSA Ta IHHOBALIKWHI pilleHHs A7 Oi3Hecy :
KoJiekT. MoHorpadis / [Hamusaiiko A. I1. Ta in.] ; 3a pea. npod. A. I1. Hanusaiika ; Jlepx. BH3 "Kuis.
HaIl. eKOH. YH-T iM. Baguma I'eremana". K. : KHEY, 2015. 398 c.
5. Kommanis inTenekryanpaux Texuonorii . URL: https://kint.com.ua/ua/biznes-trenazher-vial
6. Keiicu. Kpama npakruka. URL: http://www.management.com.ua/cases/
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