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Спеціальність: 122 Комп'ютерні науки 
Освітня програма “Комп'ютерні науки” 
Рівень вищої освіти – перший (бакалаврський)  
Кількість кредитів – 4  
Рік підготовки, семестр – 3 рік, 5 семестр 
Компонент освітньої програми: обов’язкова  
Мова викладання: українська 

 
Опис дисципліни 

Навчальна дисципліна “Теорія систем та прийняття рішень” націлена на послідовне 
оволодіння здобувачами вищої освіти основами прийняття рішень за різних інформаційних 
ситуацій. Дисципліна спрямована на формування системи знань про математичні основи 
процесів прийняття рішення, а також формування сукупності практичних навичок аналізу 
ситуацій прийняття рішень, реалізації принципів цілепокладання, формування критеріальних 
просторів, множин альтернативних стратегій, технологій обґрунтування та оптимізації рішень. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни здобувач вищої освіти набуває здібностей: 
розробляти математичні моделі і методи прийняття рішень в різних ситуаціях, розв’язувати 
задачі прийняття рішень із залученням математичних методів, інформаційних технологій, 
експертів і осіб, що приймають рішення; застосовувати теоретичні основи формування 
індивідуальних і групових рішень, методи прийняття рішень в антагоністичних і конфліктних 
ситуаціях, в умовах імовірнісної і нечіткої невизначеності, методи вибору найкращих 
альтернатив з використанням функцій переваг і функції корисності в процесі обґрунтування та 
прийняття управлінських і технічних рішень у різних ситуаціях. 

Навчальна дисципліна “Теорія систем та прийняття рішень” є обов’язковою 
компонентою, яка забезпечує професійну підготовку здобувачів освітньої програми 
“Комп’ютерні науки” першого (бакалаврського) рівня вищої освіти.  

Предметом вивчення освітньої компоненти “Теорія систем та прийняття рішень” є 
процес навчання і підготовки фахівця за освітньою програмою “Комп'ютерні науки” першого 
(бакалаврського) рівня вищої освіти за сучасними дидактичними принципами, який дозволить 
використовувати моделі та методи теорії прийняття рішень, методи розробки алгоритмічного 
забезпечення інформаційних систем підтримки прийняття рішень.  

Метою вивчення освітньої компоненти “Теорія систем та прийняття рішень” є 
формування у здобувачів вищої освіти комплексу знань, умінь, навичок про теоретичні та 
практичні передумови створення і функціонування систем, застосування системного аналізу та 
використання теорії прийняття рішень та інформаційних і комунікаційних технологій для їх 
застосування в професійній діяльності, розвиток загальних і професійних компетентностей з 
питань обґрунтування та прийняття рішень при вирішенні окремих функціональних задач і 
технологічних процедур обробки масивів даних. Розкриття сучасних наукових концепцій, 
понять, методів та технологій теорії прийняття рішень, практична підготовка здобувачів вищої 
освіти до використання реальних інформаційних систем прийняття рішень та формування у них 
системних знань у галузі дослідження та проектування складних систем підтримки прийняття 
рішень. 

Основними завданнями освітньої компоненти “Теорія систем та прийняття рішень” є 
вивчення та поглиблення знань про управлінські рішення на основі теорії прийняття рішень, 
про системи їх підтримки, про методи обґрунтування та вибору кращих з можливих альтернатив 
при застосуванні технологій та програмних продуктів для обробки інформаційних масивів, 
тексту, алгоритмів та мов програмування, прикладного програмного забезпечення, процесорів 
та редакторів. Отримання навичок самостійно розробляти математичні моделі інформаційних 
систем прийняття рішень; самостійно проводити дослідження інформаційних систем прийняття 
рішень з використанням програмних (алгоритмічних) моделей на ПК. 
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Навчальний контент 

 

 
 

Години 
аудиторних 

занять (лекц./ 
практ.) 

Теми Питання що вивчаються Завдання 

4/2 

Загальна 
характеристика 
теорії систем та 

системного 
аналізу 

Основні поняття загальної теорії системи та 
передумови виникнення системного підходу   
Предмет системного аналізу 
Системність в управлінні складними системами 
Системний підхід. Основні принципи теорії 
систем та системного аналізу 
Стан та поведінка системи. Характеристика 
ефективної системи 

Питання, 
практична 

робота 

2/2 
Класифікація та 

властивості 
систем 

Основна класифікація систем 
Загальна схема управління системою 
Основні функції та задачі управління системою 
Властивості та характерні особливості складних 
систем 

Питання, 
практична 

робота 

6/10 

Методологія, 
етапи та методи 

системного 
аналізу 

Елементи процесу системного аналізу 
Принципи та методи системного аналізу 
Процедури системного аналізу, їх взаємозв’язок 
та задачі 
Фази системи управління 
Основні етапи системного аналізу 
Методи побудови дерева цілей 
Евристичні методи генерування альтернатив 
Аналіз і синтез системи 

Питання, 
практична 

робота 

4/4 
Методи 

моделювання 
систем 

Методи описування систем 
Класифікація моделей та методів моделювання 
систем 
Математичне моделювання систем 
Принципи та основні етапи побудови 
математичних моделей 
Динамічні моделі. Імітаційне моделювання 
систем 
Особливості різних типів структур. Моделі 
управління 

Питання, 
практична 

робота 

6/4 
Системний 

аналіз 
організацій 

Модель організації як відкритої системи 
Аналіз зовнішнього та внутрішнього середовища 
організації 
Системний аналіз ієрархії та змісту цілей 
організації 
Застосування системного підходу до завдань 
стратегічного управління  
Загальна характеристика інформаційного 
забезпечення системних рішень 
Методи комп’ютерного моделювання та 
проектування складних систем 
Інформаційне забезпечення аналізу даних 

Питання, 
практична 

робота 
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Формування програмних компетентностей 

Індекс в 
матриці ОПП Програмні компоненти 

ЗК1 Здатність до абстрактного мислення, синтезу та аналізу 

ЗК11 Здатність приймати обґрунтовані рішення 

СК6 

Здатність до системного мислення, застосування методології системного аналізу 
для дослідження складних проблем різної природи, методів формалізації та 
розв’язування системних задач, що мають суперечливі цілі, невизначеності та 
ризики 

СК15 

Здатність до аналізу та функціонального моделювання бізнес-процесів, 
побудови та практичного застосування функціональних моделей 
організаційно-економічних і виробничотехнічних систем, методів оцінювання 
ризиків їх проектування. 

СК18 

Здатність аналізувати масиви даних щодо біологічних об’єктів та процесів 
природокористування із використанням Data mining, створювати штучні 
нейронні мережі для вирішення інтелектуальних задач регресії, класифікації, 
кластеризації та асоціації, а також на їх основі обґрунтовувати рішення, 
виконувати передбачення та здійснювати управління. 

ПРН8 
Використовувати методологію системного аналізу об’єктів, процесів і систем 
для задач аналізу, прогнозування, управління та проектування динамічних 
процесів в макроекономічних, технічних, технологічних і фінансових об’єктах. 

 
Літературні джерела  

Основні 

1.​ Бродський Ю.Б. Системний аналіз та теорія прийняття рішень: навч.посібн. в 3-х 
частинах. Част.1: Системологія. Житомир : Держ. університет “Житомирська політехніка”, 2022. 
92 с. 

2.​ Грицюк П. М., Джоші О. І., Гладка О. М. Основи теорії систем і управління : навч. 
посібн. Рівне : НУВГП, 2021. 272 с. 

 
 

6/6 

Системний 
аналіз в 

управлінні. 
Основні поняття 

та методи 
прийняття 

управлінських 
рішень 

Схема прийняття управлінських рішень 
Прийняття рішень за детермінованих умов та 
умов ризику  
Моделі та методи прийняття рішень в умовах 
невизначеності 
Ситуаційний аналіз 
Застосування методів системного аналізу при 
організації виробництва і управлінні 
підприємствами  
Методика проєктування і розвитку системи 
управління підприємством (організацією) 
Аналіз чинників, що впливають на створення та 
функціонування підприємства 
Аналіз цілей і функцій системи управління 
підприємством 

Питання, 
практична 

робота 
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3.​ Катренко А. В., Пасічник В. В. Прийняття рішень: теорія та практика : підручн.  

Львів : Новий Світ-2000, 2020. 447 с.  
4.​ Новожилова М. В., Чуб О. І. Методи та засоби прийняття рішень : навч. посібн. 

Харків : ХНУМГ ім. О. М. Бекетова, 2024. 115 с. 
5.​ Ситник Г.П., Комаха Л.Г., Рудик А.О. Основи теорії систем та системного аналізу : 

навч. посібн. Київ : ТОВ “Академпрес”, 2024. 160 с. 
 

Допоміжні 

1.​ Бех В.П., Туленков М.В. Теорія систем і системний аналіз в управлінні : підручн. 
Київ: Інтерсервіс, 2021. 680 с. 

2.​ Величко О.М., Гордієнко Т.Б. Основи системного аналізу і прийняття 
оптимальних рішень : підручн. Одеса : Олді+, 2021. 672 с. 

3.​ Желєзняк А.М., Пташник В.В., Смолінський В.Б., Падюка Р.І. Віртуальні 
помічники на основі нейронних мереж для прийняття рішень в сільському господарстві. 
Інформаційні технології в енергетиці та агропромисловому комплексі: матеріали ХІІ Міжнар. 
наук. конференції, 04-06 жовтня 2023 р.: За заг. ред. В.В. Снітинського. Львів : ЛНУП, 2023. 
С.108-109. 

4.​ Жураковська О. С. Теорія прийняття рішень: навч. посібн. Київ : КПІ ім. Ігоря 
Сікорського, 2020. 99 с. 

5.​ Катренко А.В., Пасічник В.В. Системний аналіз: підручн. Л.: Новий Світ, 2023. 
396 c. 

6.​ Луб П.М., Смолінський В.Б., Падюка Р.І., Боярчук О.В., Станько В.Ю. 
Використання імітаційного моделювання в інформаційних системах підтримки прийняття 
рішень. Вісник Львівського національного університету природокористування. Серія 
“Агроінженерні дослідження”. 2024. № 28. С.188-193. 

7.​ Ніколюк П. К. Моделювання систем: навчальний посібник для здобувачів вищої 
освіти спеціальності 122 Комп’ютерні науки. Вінниця: ДонНУ, 2023. 228 c. 

8.​ Романенко В. Д., Мілявський Ю. Л. Теорія керування і прогнозування у складних 
системах : підручн. Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2024. 404 с. 

9.​ Смолінський В.Б. Застосування системи підтримки прийняття рішень для 
підвищення рівня інформаційної безпеки підприємства. Організаційно-економічні та соціальні 
складові розвитку підприємництва: матеріали ІІ Всеукраїнської науково-практичної 
конференції, 24 травня 2023 р. Львів: ЛНУП, 2023. С.100-103. 

10.​ Смолінський В.Б., Желєзняк А.М. Теорія систем та прийняття рішень. Методичні 
рекомендації для виконання практичних робіт здобувачами РВО “Бакалавр” спеціальностей 122 
“Комп'ютерні науки”. Львів : ЛНУВМБ ім. С.З. Гжицького. 2025. 104 с. 

11.​ Ткачук Р.Л., Смолінський В.Б. Курс лекцій з дисципліни “Теорія систем та 
прийняття рішень” на здобуття освітнього ступеня “Бакалавр” за спеціальностями 122 
“Комп'ютерні науки”. Львів: ЛНУВМБ ім. С.З. Гжицького. 2025. 120 с. 

12.​ Смолінський В.Б., Луб П.М. Системи підтримки прийняття рішень та їх 
характеристики. Інформаційні технології в культурі, мистецтві, освіті, науці, економіці та 
бізнесі: матеріали IX Міжнародної науково-практичної конференції. / М-во освіти і науки 
України; Київ. нац. ун-т культури і мистецтв. Київ : Видавничий центр КНУКіМ, 2024. С.75-77. 
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Інформаційні ресурси 

1.​ Віртуальне навчальне середовище - https://moodle.lnup.edu.ua/?redirect=0 
2.​ Бібліотечно-інформаційні ресурси - книжковий фонд, періодика та фонди на 

електронних носіях бібліотеки ЛНУВМБТ ім.С.З.Гжицького, державних органів 
науково-технічної інформації, наукових, науково-технічних бібліотек та інших наукових 
бібліотек України. 

– Бібліотека ЛНУВМБТ: м. Дубляни, вул. В.Великого, 1; м. Львів, вул. Пекарська 50 
– Львівська наукова бібліотека ім. Стефаника НАН України: м.Львів, вул. Стефаника, 2; 
– Львівська обласна наукова бібліотека: м.Львів, просп. Шевченка, 13; 
– Наукова бібліотека ЛНУ ім. Франка, метод. відділ: м.Львів, вул. Драгоманова, 17;  
– Центральна міська бібліотека ім Лесі Українки: м. Львів, вул. Мулярська, 2а;  
Львівська обласна бібліотека для юнацтва ім. Романа Іваничука, м. Львів, площа Ринок, 9. 

3.​ Електронні інформаційні ресурси мережі інтернет з переліком сайтів: 
http://www.kibernetika.org/; 
http://journal.iasa.kpi.ua/; 
https://www.springer.com/mathematics/applications/journal/10559. 
http://science.lpnu.ua/uk/mmc 
http://matmod.dstu.dp.ua/ 
http://mcm-tech.kpnu.edu.ua/ 

 
КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ ЗДОБУВАЧІВ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ 
Успішність студента оцінюється шляхом проведення поточного та підсумкового 

контролю. 
Максимальна кількість балів з дисципліни «Теорія систем та прийняття рішень», яку 

може отримати студент протягом семестру за всі види роботи, становить 100, при цьому 50 
балів за результатами поточного оцінювання, та 50 – за результатами екзаменаційного 
контролю. 

Результати поточного контролю оцінюються за чотирибальною («2», «3», «4», «5») 
шкалою. В кінці семестру обчислюється середнє арифметичне значення (САЗ) усіх отриманих 
студентом оцінок з наступним переведенням його у 50-ти бальну шкалу за формулою: 

ПК = 10•САЗ 
Критерії поточного оцінювання знань студентів 

Оцінка Критерії оцінювання 

5  
(Відмінно) 

У повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно, самостійно та 
аргументовано його викладає, глибоко і всебічно розкриває зміст, 
використовуючи обов’язкову та додаткову літературу. Правильно вирішив 
90% тестових завдань. 

4  
(Добре) 

Достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його 
викладає, в основному розкриває зміст завдань, використовуючи обов’язкову 
літературу. При викладанні окремих питань не вистачає достатньої глибини 
та аргументації, допускаються несуттєві неточності й незначні помилки. 
Правильно вирішив більшість тестових завдань. 

3  
(Задовільно) 

У цілому володіє навчальним матеріалом, викладає його основний зміст, але 
без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, 
допускаючи окремі суттєві неточності та помилки. Правильно вирішив 
близько половини тестових завдань. 

2  
(Незадовільно) 

Не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Викладає матеріал 
фрагментарно та поверхово, без аргументації й обґрунтування, недостатньо 
розкриває зміст теоретичних і практичних завдань, допускає суттєві 
неточності. Правильно вирішив меншість тестових завдань. 

 
 

https://moodle.lnup.edu.ua/?redirect=0
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%9A%D0%BD%D0%B8%D0%B6%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%B9_%D1%84%D0%BE%D0%BD%D0%B4&amp;action=edit&amp;redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9&amp;action=edit&amp;redlink=1
http://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%95%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%82%D1%80%D0%BE%D0%BD%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D0%BD%D0%BE%D1%81%D1%96%D0%B9&amp;action=edit&amp;redlink=1
http://www.kibernetika.org/
http://journal.iasa.kpi.ua/
https://www.springer.com/mathematics/applications/journal/10559
http://science.lpnu.ua/uk/mmc
http://matmod.dstu.dp.ua/
http://mcm-tech.kpnu.edu.ua/
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Переведення підсумкових рейтингових оцінок з дисципліни, виражених у балах за 
100-бальною шкалою, у оцінки за національною шкалою та шкалою ECTS  

 
Таблиця 1 – Шкала оцінювання: національна та ECTS 

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 
для екзамену, 

диференційованого заліку, 
курсового проєкту (роботи), 

практики 

 
для заліку 

90–100 А відмінно   
 

зараховано 
82–89 В добре  74–81 С 
64–73 D задовільно  60–63 Е 

35–59 FX 
незадовільно 

з можливістю повторного 
складання 

не зараховано з можливістю 
повторного складання 

0–34 F 
незадовільно 

з обов’язковим повторним 
вивченням дисципліни 

не зараховано з обов’язковим 
повторним вивченням 

дисципліни 
 

 
До Силабусу також готуються матеріали навчально-методичного комплексу: 
1) Навчальний контент; 
2) Тематика та зміст практичних робіт; 
3) Завдання для підсумкової роботи, питання на іспит;  
4)  Електронні матеріали у віртуальному навчальному середовищі. 

 
 


