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1. Опис навчальної дисципліни

Галузь знань, спеціальність, освітня програма, рівень вищої освіти,
Галузь знань 12 -  інформаційні технології________________________

(шифр і назва)

Спеціальності 126 «Інформаційні системи та технології»_____________

Освітня програма «Інформаційні технології»______________
(шифр і назва)

Рівень вищої освіти: перший (бакаларський)

Характеристика навчальної дисципліни:
Обоє ’язкова
Кількість кредитів _ 8 ______
Загальна кількість годин -  240______
Індивідуальне науково-дослідне завдання Курсова робота______

(назва

Вид контролю: залік, іспит
Тижневих аудиторних годин для денної форми навчання -  (3; 5)________
Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної 
індивідуальної роботи становить (%): 
для денної форми навчання -  42,5%
для заочної форми навчання -  8,3%

2. Програма навчальної дисципліни

Розділ 1. Концептуальні основи управління проектами.
Тема 1. Предмет дисципліни «Управління ІТ-проектами».
Тема 2. Основні поняття та методології проектного менеджменту.
Тема 3. Управління вимогами проектів.
Тема 4. Структуризація проекту.
Тема 5. Управління організацією проекту та їх ресурсами.
Тема 6. Управління якістю проектів.
Тема 7. Роль комунікації в управлінні проектами

Розділ 2. Особливості управління ІТ-проектами.
Тема 8. Планування проектів.
Тема 9. Управління ризиками проектів.
Тема 10. Agile-методології.
Тема 11. Scrum - гнучкий управлінський фреймворк.
Тема 12. Стратегії управління великими й малими групами в організації. 
Тема 13. Етапи та методи утворення команд.
Тема 14. Scaled Agile Framework (SAFe).
Тема 15. Інноваційні технології в управлінні проектами.
Тема 16. Закриття проектів та оцінка результатів 
Тема 17. Waterfall проти Agile
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Тема 18. Пристосування стандартів управління IT проектами до агросектору 
Тема 19. Комунікація та зацікавлені сторони в IT проектах агроінженерної 

сфери

3. Структура навчальної дисципліни

Н а з в и  т е м

К іл ь к іс т ь  г о д и н

д е н н а  ф о р м а з а о ч н а  ф о р м а

у с ь о г о у  т о м у  ч и с л і у с ь о г о у  т о м у  ч и с л і
л п лаб. Інд. с.

р-

л п лаб. ІНД. с .р .

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
Р ік  п ідготовки  4 С ем естр  7 Р ік  п ід готовки  4 С ем естр  7

Р о зд іл  1. К о н ц е п т у а л ь н і о сн о в и  у п р а в л ін н я  п р о е к т а м и
Т ем а 1. 13 2 4 — - 7 14 2 2 - - 10
Т ем а 2. 13 2 4 — — 7 14 2 2 — - 10
Т ем а 3. 13 2 4 — - 7 11 - 1 - - 10
Т ем а 4. 13 2 4 — - 7 13 2 1 - - 10
Т ем а 5. 13 2 4 — - 7 11 - 1 — - 10
Т ем а 6. 13 2 4 — - 7 13 2 1 - - 10
Т ем а 7. 12 2 4 — - 6 14 2 2 - - 10
К урсова робота ЗО — - - - ЗО зо - - - - зо
Р азом  за  розд іл  1 120 14 28 — - 78 120 10 10 - - 100

Р ік  п ідготовки  4 С ем естр  8 Р ік  п ід го то вки  4 С ем естр  8
’озділ 2. О собливості управління ІТ-проектами

Т ем а 8. 9 2 4 — — 3 6 1 - — - 5
Т ем а 9. 8 2 4 — - 2 6 1 - - - 5
Т ем а 10. 9 2 4 — — 3 8 1 1 - — 6
Т ем а 11. 8 2 4 — - 2 8 1 1 - - 6
Т ем а 12. 9 2 4 — — 3 8 1 1 - - 6
Т ем а 13. 8 2 4 — - 2 8 1 1 - - 6
Т ем а 14. 7 2 2 - - 3 8 1 1 - - 6
Т ем а 15. 6 2 2 — — 2 8 1 1 - - 6
Т ем а 16. 7 2 2 - - 3 8 1 1 - - 6
Т ем а 17. 6 2 2 — — 2 8 1 1 - - 6
Т ем а 18. 7 2 2 - - 3 7 - 1 - - 6
Т ем а 19. 6 2 2 - - 2 7 - 1 - - 6
Іспит ЗО - — — - ЗО з о - - - - зо
Разом  за  р о зд іл  2 120 24 36 — - 60 120 10 10 - - 100

Індивідуальні завдання
—

Усього годин 240 38 52 - - 138 240 20 20 - - 200

4. Теми практичних занять
№  з/п Н азва  тем и К ількість,год .

1 С утн існ і асп екти  уп р авл ін н я  п рограм ам и  т а  п ортф елям и  проектів 4
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2 С ередови щ е п роекту  т а  його  учасни ки 4
3 О б ґрун туван н я  доц ільн о ст і проекту  та  о ц інка його  еф екти вності 4
4 М ето д и ка  оц ін ки  ін вестиц ій  у  проекти 4
5 С тру кту р и зац ія  проекту 4
6 С творен н я  орган ізац ій н о ї структури  для  ви кон ан н я  проекту 4
7 С іткове і кал ен дар н е план уван н я  проекту 4

8
С творен н я  проекту  т а  кален дарне план уван ня  р о б іт  із 
ви ко р и стан н ям  програм н ого  п родукту  M S P ro jec t

4

9
П лан уван н я  ресурс ів , створен ня  п ри значен ь і варт існ и й  аналіз 
проекту  із ви ко р и стан н ям  п рограм ного  п родукту  M S P ro jec t

4

10
А н ал із заван таж ен н я  ресурс ів  і опти м ізац ія  п арам етр ів  проекту  із 
ви ко р и стан н ям  п рограм н ого  п родукту  M S P ro jec t

4

11
К еруван н я  ви кон ан н ям  проекту  із ви користан ням  програм н ого  
п родукту  M S P ro jec t

4

12 М етоди  к ільк існ ого  оц інен ня ри зи ків  проектів 4

13
Р о б о ча  сес ія  Scrum : С творен ня  ф іктивного  S crum  п роекту  з 
ви зн ачен н ям  сп ринтів , задач  та  ролей.

4

14 С и м уляц ія  A g ile  т а  W aterfall: П роведен н я  п ракти чн ого  зан яття , де 
ком ан ди  засто со ву ю ть  обидві м етод ології до  одного  проекту .

2

15
П лан у ван н я  т а  ви кон ан н я  SA Fe проекту: Р озробка плану  
вп ровад ж ен н я  SA Fe д л я  вели кого  ІТ -проекту .

2

16 Закри ття  ІТ -п роекту  та  о ц інка результатів : С им уляц ія  п роц есу  
закри ття  пр о екту  з оц інкою  результатів  та  ви вчен н ям  уроків .

2

17
Ін теграц ія  і ви ко р и стан н я  B ig  D ata  у  п роектн ом у управл інн і: 
П ракти чн е зан яття  з ан ал ізу  д ан и х  та  ви кори стан н я  ін сай тів  для  
п р и й н яття  ріш ень.

2

18
У п равл ін н я  зм ін ам и  в IT -проектах: Р озроб ка  стратегії уп р авл ін н я  
зм ін ам и , вкл ю чаю чи  ін струм ен ти  та  техн іки  д л я  еф екти вн ого  
вп ровад ж ен н я  зм ін .

2

19
С тратегічн е п лан уван н я  ІТ -п роекту : С творен ня  стратегічн ого  
п лан у  д л я  ф ікти вн ого  аграрного  ІТ -п роекту , вклю чаю чи  SW O T - 
аналіз.

2

5. Теми винесені на самостійне вивчення
№
з/п

Н азва  тем и

1 Ч и н н и ки  і передум ови , щ о зум овлю ю ть розви ток  у п р авл ін н я  проектам и . Е волю ція  
р озви тку  м етод ів  уп р авл ін н я  п роектам и  за  кордоном  т а  в У країн і.

2 Р озроб ка  п р о ек тн о ї докум ен тац ії: склад  і п орядок  розробки .
3 У п равл ін н я  ін теграц ією  проекту . У правл іння часом  проекту .
4 М ереж ев і м одел і як  ін струм ен т план уван ня  (при значенн я, загальн і поняття).
5 К ален дарн і план и  як  ін струм ен т  п лан уван ня  (п ри значенн я, загальн і поняття). М етоди  

P E R T , С РМ . К ор и гу ван н я  м ереж евого  граф іка. У п равл ін н я  розкладом .
6 Р оль п р о ектн о ї ком ан ди  в зд ій сн ен н і проекту  і етап и  її  створен ня. С тилі п овед інки  

лю дей  і стратегія  їх  використання.
7 М ета, п р и зн ач ен н я  та  м етоди  контролю  проекту . П р о ц еси  контролю
8 Т ехн ологія  у п р авл ін н я  зм інам и. О ц ін ка поточн ого  статусу  п роекту  т а  п рогнозуван ня 

змін.
9 У п равл ін н я  ком ун ікац іям и  в проекті.

10 У п равл ін н я  заверш ен н ям  проекту.
11 Г н учкі м ето д о л о гії у п р авл ін н я  проектам и . М ан іф ест  A gile , його  осн овн і принципи
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12 Scrum . О гляд  м етодології. Р озп од іл  ролей . А ртеф акти . П роцеси . П он яття  спринта, 
його  стр у кту р а  т а  особливості.

13 Е кстрем альн е  програм уванн я. О гляд  м етодології
14 C rystal C lear. О гляд  м етод ології
15 D SD M . О гляд  м ето д о л о гії

6. Індивідуальні завдання
1. К у р с о в а  р о б о т а

7. Методи навчання
1. С ловесні м ет оди  (лекція, пояснення)
2. Н аочн і м ет оди  (презентації, навчальні фільми «Управління IT-проектами. Waterfall, Scrum і Kanban 
-методи управління проектами». «SCRUM -  метод управління IT проектами. Повчальний мультфільм» 
тощо),
3. П ракт ичні м ет оди: практичні роботи, реферати.

8. Методи контролю:
1. У сн е о п и т у в а н н я :  ф р о нт а льне , індивідуальне.
2. П и с ь м о в а  а у д и т о р н а  т а  п о за а у д и т о р н а  п е р е в ір к а :  р іш ення  за д а ч  із прийнят т я  
управлінських р іш ен ь  у  проект ах, ко нт рольн і робот и.
3. П р а к т и ч н а  п е р е в ір к а :  виконання  практ ичних  робіт , р іш ення  си т уа и ій н и х  завдань.
4. С т а н д а р т и зо в а н и й  к о н т р о л ь :  т ест и.

В и д и  к о н т р о л ю : П ото ч н и й  кон троль, п ром іж н а та  сем естрова  атестац ія

9. Результати навчання
У  р езультаті засво єн н я  окрем и х  тем  із д и сц и п лін и  « У п равл ін н я  IT  п роектам и »  здобуван і 

перш ого (бакалаврського) р івн я  ви щ о ї о св іти  н абуваю ть знання, у м ін н я  т а  ком петен тності, щ о 
відп овідаю ть ви м огам  О П  « К о м п ’ю терн і науки »  сп ец іальн ості 122 « К о м п ’ю терн і науки».

Індекс в 
матриці ОП

П рограмні компоненти

ЗК2 Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях
ЗКЗ Знання та розуміння предметної області та розуміння проф есійної діяльності
ЗК 9 Здатність працю вати в команді

ЗК 12 Здатність оціню вати та забезпечувати якість виконуваних робіт
СК5 Зд атн ість  зд ій сню вати  ф орм алізований  опис задач  досл ідж ен ня операц ій  в 

о р ган ізац ій н о -тех н іч н и х  і соц іал ьн о -еко н о м ічн и х  си стем ах  р ізного  
при зн ачен н я, визначати  їх  опти м альн і р о зв ’язки , будувати  м оделі 
опти м альн ого  уп равл ін н я  з урахуванням  зм ін  еко н о м ічн о ї ситуації, 
о п ти м ізувати  процеси  уп равл інн я  в си стем ах  р ізн ого  при значен ня та  р івня 
ієрарх ії

е к ю Здатн ість  застосовувати  м етодології, т ех н о л о гії та  ін струм ентальн і засоби  для 
уп равл ін н я  проц есам и  ж иттєвого  циклу ін ф орм ац ійни х  і п рограм них  систем , 
п родуктів  і серв іс ів  ін ф орм ац ійни х  техн ологій  в ідп овідн о  до вим ог зам овн ика

П РН 8 В и к о р и с т о в у в а т и  м ет о д о л о г ію  си ст ем н о го  ан а л ізу  о б ’єк т ів , п р о ц ес ів  і 
си ст ем  д л я  зад ач  ан ал ізу , п р о гн о зу в ан н я , у п р а в л ін н я  т а  п р о е к ту в ан н я  
д и н а м іч н и х  п р о ц ес ів  в м а к р о ек о н о м іч н и х , т е х н іч н и х , т ех н о л о г іч н и х  і 
ф ін а н с о в и х  о б ’єк тах

ГІРШІ В о л о д іт и  н а в и ч к ам и  у п р а в л ін н я  ж и т т єв и м  ц и к л о м  п р о гр ам н о го
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за б е зп е ч е н н я , п р о д у к т ів  і с ер в іс ів  ін ф о р м а ц ій н и х  т е х н о л о г ій  в ід п о в ід н о  до  
в и м о г  і о б м еж ен ь  зам о в н и к а , в м іти  р о зр о б л я т и  п р о е к тн у  д о к у м ен т ац ію  
(т е х н ік о -е к о н о м іч н е  о б ґр у н т у в ан н я , т ех н іч н е  за в д а н н я , б ізн е с -п л а н , у го д у , 
д о го в ір , к о н т р ак т )_________________________________________________________________

10. Розподіл балів, які отримують студенти

Частина 1 (7 семестр)

Поточне тестування та самостійна робота (разом 100 балів) Сума

ТІ Т2 ТЗ Т4 Т5 Т6 10010 10 зо 10 10 зо
ТІ, Т2 ... Т6 -  теми

Частина 2 (8 семестр)

Поточне тестування та самостійна робота (разом 50 балів) Екзамен Сума

Т7 Т8 T9 ТЮ т и Т12 Т13 Т14 ТІ 5 Т16 Т17 Т18 Т19 50 балів 1003 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3
ТІ, Т2 ... Т13 -  теми

11. Методичне забезпечення

П ідручник, навчальний  п о с іб н и к; м ет о д и чн і р еко м ен д а ц ії до п р акт ичних  занят ь; 
т екст ові т а елект р о нн і ва р іант и  т ест ів  для пот очного  і п ід сум кового  конт ролю , м ет о д и чн і 
м ат ер іали  для о р га н іза ц ії са м о ст ій н о ї р о б о т и  ст удент ів.

12. Рекомендована література 

Базова
1. К атренко  А .В . У п равл ін н я  IT -проектам и . [К нига 1. С тандарти , м од ел і т а  м ето д и  уп равл інн я 
проектами] : [п ідручник]. -  Л ьвів: «Н ови й  С віт-2000»  , 2013 . -  550 с.
2. У правл іння  п р о ектам и  : н авчальн и й  пос ібн и к  /  У клад .: Л .Є . Д овган ь , Г .А .М охон ько , І.П  
М алик. К .: К П І, 2017. -  4 20  с.

Допоміжна
1. Т ри губа А .М ., Л уб  П .М . М етоди чн і реко м ен д ац ії до  ви кон ан н я  ку р со во ї роботи  з 
дисц ип ліни  «У п р авл ін н я  IT -проектам и »  для  студентів  сп ец іал ьн о ст і 126 -  ін ф орм аційн і 
си стем и  та  технології. Д ублян и : Л ьвів , нац. агр. ун-т, 2018. 37с.
2. У правл іння  ІТ -п р о ектам и  : м етод, вказівки  до  ви кон ан н я  практ. зан ять  /  укл . : А . М . 
Тригуба, П. М . Л уб  т а  ін. Д уб л ян и  : Л Н А У , 2018. -  39 с.
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3. У правл іння ін н о вац ій н и м и  п роектам и  та  п рограм ам и . М ето д о ло гія  : С тандарт
М ін істерства ф ін ансів  У країн и  М Ф У  75.1 -  00013480  -  29 .12 :2010  //
h ttp ://ed u .m in fm .g o v .u a /P ag es/P 2 M .asp x .
4. О снови  уп р авл ін н я  IT  п роектам и  [Е лектронн ий  ресурс]: навч. посіб . для  студ. 
спец іальн ості 122 « К о м п ’ю терн і н ау ки » / К П І ім. Ігоря  С ікорського  ; уклад .: В. О. К узьм іни х , Р. 
А. Т араненко. Е л ектр о н н і тексто в і д ан і (1 ф айл: 1,998 М байт). К и їв  : К П І ім . Ігоря  С ікорського , 
2019. 75 с.
5. A  G uide to  the  P ro jec t M an ag em en t B ody  o f  K now ledge //  S ix th  E d ition , 2017. 979 p.
6. P2M  «Program &  P ro jec t M an ag em en t fo r E n terp rise  Innovation»  [E lectron ic resource]. -
P ro ject M an ag em en t A sso c ia tio n  o f  Japan, 2016. -  [E lectron ic resource]. U R L:
h ttp ://w w w .pm ai.o r.ip /E N G /p2m /p2m  gu ide/p2m  guide.htm l
7. T he Scrum  G uide. T he D efin itive  G uide to  Scrum : T he R u les o f  the  G am e. [E lectronic 
resource]. -  U R L : h ttp ://w w w .scru m g u id es.o rg /

15. Інформаційні ресурси

1. Б ібл іотечно-ін ф орм ац ій н і р есу р си  -  кни ж ковий  ф онд, п ер іо д и ка  т а  ф он ди  н а електронн их  
носіях  б ібл іотеки  Л Н У П , д ер ж ав н и х  орган ів  нау ко во -тех н іч н о ї ін ф орм ац ії, наукових , науково- 
техн ічн их  б ібл іотек  т а  ін ш и х  н ау ко ви х  б ібл іотек  У країни .
2. В іртуальне навчальн е середови щ е Л Н У П . U R L: h ttp s://m o o d le .ln u p .ed u .u a /
3. Е лектронн і ін ф орм ац ій н і р есу р си  м ереж і інтернет:
Л егке уп равл інн я  п р о ектам и  б у д ь-яко ї складності. U R L : h ttp ://su rl.li/n o rq a
У  чом у р ізн и ц я  м іж  S crum  і K anban . U R L : h ttp s://tra in ing .qa testlab .com /b log /techn ica l-
a rtic les/scrum -vs-kanban
P rojects IN  C o n tro lled  E nv ironm en ts (P R IN C E 2) the O ffice o f  G o v ern m en t C om m erce (O G C ), 
U nited  K ingdom . U R L : h ttps://d iscoverv .na tionalarch ives.gov .U k/de ta ils/r/C  11669509

http://edu.minfm.gov.ua/Pages/P2M.aspx
http://www.pmai.or.ip/ENG/p2m/p2m_guide/p2m_guide.html
http://www.scrumguides.org/
https://moodle.lnup.edu.ua/
http://surl.li/norqa
https://training.qatestlab.com/blog/technical-
https://discoverv.nationalarchives.gov.Uk/details/r/C_11669509

