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1. Onuc HAaBYAJIBLHOI AMCHUILTIHA
I'any3b 3HaHb, HAIPSIM MIATOTOBKHU, OCBITHIH CTYNiHb
OcsaiTHill cTyninb: bakanasp
["amy3s 3HaHb 17 «EnexkTponika, aBTOMaTH3allisg Ta €JIEKTPOHHI KOMYHIKaIlii»
CnemianbHicTh: 174 «Aemomamusauisn, Komn'romepno- inmezpoeani mexmnonozii ma
DOOOMOmMeExXHIKa)

(ummcp i Ha3Ba)
XapakTeprucTUKa HaBYAJIbHO1 AUCITUTLTIHH:
00086’a3K06UllL KOMnoHeHm (haxoeoi niozomoeKu
KinbkicTs kpeauTiB 3
3aranpHa KuUIbKicTh TOuH — 90
[HauBiYyanbHe HAYKOBO-AOCTIAHE 3aB/IaHHS -
Bun koHTpOIIO: icmUT
TwXHEBUX ayTUTOPHUX TOJUH JJI JEHHOT (OpMU HaBUYaHHS — 4
CriBBIAHOIICHHS KUIBKOCTI TOJWH ayJUTOPHHUX 3aHSATH JI0 3arajbHOi KUIBKOCTI TOJIMH
cTaHoBUTH (%0):
st iennoi Gopmu HaBdaHHsa — 40,0
JUTSI 3209HOT (hopMu HaBYaHHS — 22,2

2. I[IporpaMa HABYAJIBLHOI JHCHHILTIHH

Tema
Tema 1 CyTHicTh Ta 3MICT HOHATTH PO3BUTKY OpPraHizauii
1. CyTHiCTh TOHATTS "PO3BUTKY" Ta MIAXOAM 10 BUSHAUYECHHS MOTO 3MICTY
2. i1 pO3BUTKY MiANPUEMCTBA
3. OO0’€eKTH Ta HANPSIMU PO3BUTKY ITiITPUEMCTB
4, Bunu ta TN pO3BUTKY MANPUEMCTB

Tema 2. YnpapJ/iiHH pO3BUTKOM B YMOBaX BOEHHOIO CTAHY

2.1 Kito4oB1 BUKJIMKH, SIK1 IOCTAIOTh Mepe]] MANPUEMCTBAMH Ta OpPraHi3alisiMH B
yMOBaX BOEHHOI'O CTaHy Ta iX BIJIMB Ha MPOLIECH YIPABIIHHSI PO3BUTKOM

2.2 OcHOBHI cTpaTerii Ta IHCTPYMEHTH YIIPaBIiHHS Ui 3a0e3MeueHHs Oe31epepBHOCTI
013HeCy Ta pO3BUTKY OpraHi3alliii B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

2.3 Ponb nepxaBu y mMiATPUMIl PO3BUTKY O13HECY Ta OpraHizalliii B yMOBax BOEHHOTO
CTaHy.

2.4 Posib JiiepcTBa B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy.

Tema3 Bu0ip Ta po3po0ka crparerii po3BUTKY NIANPHUEMCTBA

1 Crpareriuynuit aHami3 MiAIPUEMCTBA Ta JIIaTHOCTHKA TTOTCHITIATY PO3BUTKY.
2 Bubip crpaterii po3BUTKY B TalTy3€BHX €KOHOMIYHUX CHCTEMaX.

3 OCHOBHI KOMIIOHEHTH CTpATETril pO3BUTKY.

4 MexaHi3M po3p0oOKH Ta peajizallii cTparerii pO3BUTKY HMIANPHEMCTBA.

Tema 4. InBecTULIHHMI MOTEHIIAJ K CTPaTerivHa nepesara po3BHUTKY.

1. OcHOBHI (pakTOpH AKI BU3HAYAIOTH 1HBECTULIIMHUI MOTEHLIA MiIPUEMCTBA
2. Crparerii Jy1s MABUILICHHS 1HBECTUIIMHOTO MOTEHITIATY MANPUEMCTBA

3. BriuB 30BHINIHBOTO CEPEIOBHINA HA IHBECTHIIIMHUM ITOTSHINAT T AMPHEMCTBA
4. Pu3uku 1oB's13aH1 3 1HBECTUIIIHOKO AISUILHICTIO Ta METOIM iX MiHIMI3ar{i.
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Tema 5. Cy4yacHuii cTaH ynpaBjaiHHS PO3BUTKOM TePUTOPIiaIbLHOI TPOMaan

1. dopmyBaHHA MOENl PO3BUTKY TEPUTOpIaIbHOI TPOMAJM HA OCHOBI Cy4YaCHHX
MIXOIB

2. MexaHi3MH Ta IHCTPYMEHTH CTPATETIYHOTO PO3BUTKY TEPUTOPIAIbHOT TPOMaIH

3. XapakTeprucTuKa KOHKYPEHTHUX MepeBar 1 0OMEKEHHS MEPCIIEKTUBHOTO PO3BUTKY
rpomaj

4, [TpakTHuHEe BUKOPHUCTAHHS MOJENEH Ta MEXaHI3MIB CTPATEriYHOTO PO3BUTKY, HA

NPUKIaAl  CKIAMaHHSA CTPATEriyHOrO TIUIAHY PO3BHTKY TEPHTOPIAIBHUX TpPOMaj
JIbBIBIIMHT

Tema 6. @inaHncoBe 3a0e3MeYEeHHS CTPATEriil pO3BUTKY

1. OcHoBHI xepena (hiHAHCYBaHHS, sIKI MOKYTb OyTH BUKOPUCTaHI JIJIsl peai3allii
CTpaTeriil po3BUTKY MiANPHUEMCTBA

2. ®iHaHCOBA CTIMKICTh MIANPUEMCTBA JIs peali3alii CTpaTeriyHuX MJIaHIB

3. IncTpyMeHTH (DIHAaHCOBOTO IUIaHYBaHHs sl 3a0e3MeueHHs €(DEeKTUBHOIO PO3MOILITY
(h1HaHCOBUX pECypCiB M Yac peanizalii cTpaTerii po3BUTKY

Tema 7. LIndposi TexHoJI0ril T iX POJIb B YIPABJIIHHI PO3BUTKOM

1. [{rupoBl IHCTPYMEHTH Ta TEXHOJIOTI JIJIs1 ONITUMI3allli MPOLIECIB YPaBIIIHHSA
PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA, 1 iX BIUIMB HA MPUUHSTTS CTPATETIYHUX PIIICHb

2. Buxnuku ta 6ap'epu npu BpoBaHKeHH] IUGPOBUX TEXHOJIOTIHN B YIIPaBIiHHS
PO3BUTKOM

3. Ponb MeHemkepa B ipolieci yIpaBIiHHSI pO3BUTKOM, HABUYKU Ta KOMIETEHIIIT
K1 CTalOTh HEOOXITHUMHU JUIsl YCIIIITHOT poO0TH B IU(PPOBIi ernoci

4, [Ipuknaay yCHinHOTo 3aCTOCYyBaHHS M(DPOBUX TEXHOJIOTIH B YIIpaBIiHHI

PO3BUTKOM MiAMPUEMCTB

Tema 8. ConiajibHO-eKOHOMIYHHUI ACNIEKT YNPABJIiHHS PO3BUTKOM

1. OCHOBHI THCTPYMEHTH Ta METOJIU JIJIsl OI[IHKU COIIaJIbHOT'O BIUTMBY €KOHOMIYHHMX
pllIEHB Ha PiBHI NIANPUEMCTBA

2. 30anaHCcyBaHHS €KOHOMIYHHMX IHTEPECIB MIANPUEMCTBA 3 COLIAJIbHUMU MOTpeOaMu
CHIBPOOITHUKIB Ta MICLIEBUX TPOMAJT Y KOHTEKCTI CTaJIOro PO3BUTKY.

3. BB TexXHONOTIYHMX 1HHOBAIlii Ha COIMIANbHUNA PO3BUTOK, BHKIUKH IS
YOPABIIHHS IEPCOHATIOM.

Tema 9. YnpasJiiiHHA JI0ACbKUM KAIITAJIOM Y KOHTEKCTi PO3BUTKY

1 CyyacHi TpeHIIY B yIPABIIHHI JIFOJICHKUM KAl TAJIOM HAHOUIBIN aKTyadbH1 JJIs
3a0e3neYeHHs CTIMKOTO PO3BUTKY MIAIMPHUEMCTBA

2 BmuivB TeXHOJIOTT IITYYHOTO 1HTEJIEKTY Ta aBToMaTHh3alii Ha posib HR-
creriancra.

3 VYrpaBiiHHS PI3HOMAaHITHICTIO Ta IHKIIO3UBHICTIO SIK (DaKTOPHU CHPUSIHHS
PO3BUTKY 1HHOBAIIIM Ta MiJIBUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 10 Oninka eeKTUBHOCTI YNIPABJIiHHA PO3BUTKOM MiIIPHUEMCTBA

1. EdpexTuBHICTD yIpaBiIiHHS PO3BUTKOM SIK OCHOBA 3a0€3MeUeHHs 30a1aHCOBAHOTO
3pOCTaHHS MiAIPUEMCTBA

2. Metoan4Hi maxoau 10 BU3HAYEHHS PIBHSA PO3BUTKY IMIMPUEMCTBA Ta OLIHIOBAHHS
pe3epBiB PO3BUTKY rajly3€BUX €KOHOMIYHHUX CUCTEM
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3. Po3po6ka KOMIUIEKCHOI CUCTEMH OIIIHIOBaHHS €()eKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
PO3BUTKOM ITiIMTPUEMCTBA Ta MEXaHI3M ii peaizaiii.

@DopMyBaHHS IPOTPAMHHUX KOMIIETEHTHOCTEH

Innexc B
MaTpHuIIi [IporpamMHi KOMIIOHEHTH
OIIII
CK10 3/1aTHICTh BPaxOBYBATH COIliaIbHI, €KOJIOT14HI, €THYHI, EKOHOMIYHI
aCIleKTH, BUMOTH OXOPOHH Mparli, BAPOOHUYOI caHITapii 1 MOKEKHOT
Oe3rneky 111 yac (HOpMYBaHHS TEXHIYHUX PIIICHb.
CK 11 BpaxyBaHHsI KOMEPIIHOTO Ta EKOHOMIYHOTO KOHTEKCTY IpHU
IPOEKTYBaHHI CUCTEM aBTOMAaTH3allli.
ITPH 13 Bwmitu BpaxoByBaTH colliajibHi, €KOJOT14HI, €TUYHI, EKOHOMIYH1 aCTIEKTH,
BUMOT'M OXOPOHHU Mpalli, BAPOOHUYOI CaHITapli 1 MOKEKHOI OE3MEKH Mij
yac (popMyBaHHS TEXHIYHUX PillleHb. BMITH BUKOPHUCTOBYBATH Pi3HI
BUJIA Ta (OPMH PYXOBOT aKTUBHOCTI JUIsl aKTUBHOTO BIIMOYHMHKY Ta
BEJICHHS 3JIOPOBOTO CIIOCOOY KHUTTH.
3. CTpyKTypa HABYAJIBHOI JUCHUILIIHA «Y IPABJIiHHS PO3BUTKOM B rajysi»
Hazsu tem KinbKicTh ronuH
neHHa popma 3a04yHa popma
yCBhOTO y TOMY YHCITi yCBhOTO y TOMY YHUCITi
n | o |mab. |iHA. | c. n | n | 7mab. | iHa. | c.p.
p.
1 2 3|4 5 6 7 8 9 |10 11 | 12 13
Pix minroroBku 2027-2028 Cemectp
8
Tema 1. CyTHicTh Ta 3MicT
HOHATTS PO3BHTKY 5 1|2 2 5 05| 1 3,5
oprasizaiii
Tema 2. YmpasiniHHSA
PO3BHUTKOM B yMOBax 10 2 4 4 10 1 2 7
BOEHHOTI'O CTaHy.
Tema 3. Bubip ta po3pobka
CTpaTerii pO3BUTKY 5 11 2 2 5 05| 1 3,5
MiANPUEMCTBA.
Tema 4. InBecTULITHAN
MOTEHIIIaJ K cTpaTeriyHa 5 1 2 2 5 0’5 1 3’5
repeBara po3BUTKY.
Tema 5. CyuacHuii cTan
YIPaBJIiHHSA PO3BUTKOM 5 1|2 2 5 051 3,5
TEPUTOPIATLHOT TPOMaIH.
Tema 6. dinaHcoBe
3a0e3MeYeHHs CTpaTeTii 5 11 2 2 5 1 1 3
PO3BHTKY.




Tema 7. Hudposi

TEXHOJIOT1 Ta iX PoJib B 10 214 4 10 1 2 7
YIPaBIiHHI PO3BUTKOM.

Tema 8. ConianbHo-

CeKOHOMIYHHH acTIeKT 5 112 2 5 1 1 3
YIIPaBIiHHSI PO3BUTKOM.

Tema 9. Ynpaiinas

JFOJICBKHM KaIliTaJaoM y 5 112 2 5 1|1 3
KOHTEKCTi PO3BUTKY.

Tewma 10. Ominka

e(eKTHBHOCTI YIpaBIiHHS 5 112 2 5 1 1 3
PO3BHUTKOM ITiAMPHEMCTBA.

Ycboro roguH 60 |12 |24 24 60 8 |12 40
Icnur 30 30 30 30
Pazom 90 (12|24 54 | 90 8 |12 70

4. Temu cemiHapcbKHuX (IPAKTHYHHUX) 3aHATH

Nos/mn

Ha3Ba remn

KunskicTs rogua

Pix migroroBku 2027-2028, cemectp 8

2

CyTHICTb Ta 3MICT MOHATTS PO3BUTKY OpraHizaiii

Y1paBiiHHS PO3BUTKOM B YMOBaX BOEHHOI'O CTaHy.

Bubip Ta po3pobka cTparerii po3BUTKY MiANPUEMCTBA.

B W

[HBecTULIMHUN TOTEHIIAN SIK CTpaTeriyHa nepenara
PO3BHTKY.

NINININ

o

CyyacHuil CTaH yIpaBiIiHHS PO3BUTKOM TEPUTOPIaIbHOL
IrpOMaJIH.

N

diHaHCcOBE 3a0e3MeUYCHHs CTpaTerii PO3BHUTKY.

[{udpoBi TEXHOJIOTII Ta iX pOJIb B YNPABJIIHHI PO3BUTKOM.

CoulanbHO-€KOHOMIYHUN aCMEKT YIPABIiHHS PO3BUTKOM.

©|0 NS

YrpaBiaiHHS JTIOACPKUM KaliTaJIOM Y KOHTEKCTI PO3BUTKY.

OriHka e(peKTUBHOCTI YIPABIIHHSI PO3BUTKOM
1 ITPUEMCTRA.

NINNIBEIN

Paszom

24

5. Temu, BUHeCeHi Ha caMOcCTiliHe BUBYEHHSI

3/1

HasBa Temu

Po3poOka Ta peaizailisi cTparerii pO3BUTKY IiIIPUEMCTBA.

CueHapii po3BUTKY Ta YNPaBJIIHHSI HEBU3HAUCHICTIO.

KopnoparrBHa KyJbTypa Ta IHHOBAII.

[{udposa Tpanchopmairisi TiATPUEMCTB.

YrpaBiaiHHS 3MiHAMH B OpraHizaiiii.

OO WIN -

KopnopartuBHa coliaigbHa BiJINOBIIATbHICTb.
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‘ 7 ‘ VYnpaBiiHHS TaJJaHTaMU Ta PO3BUTOK MEPCOHATY.

6. MeToan HABYAHHSA
[TpoBeneHHS NEKIIHHUX 3aHSTH 13 3aCTOCYBAaHHSAM KOMIT IOTEPHHUX CIaiiB (MMporpaMu Mpe3eHTallii Kypey),
MPOBEICHHS TUIOBUX Irop, po3poOka TBOpPYMX 3aBIaHb, pobora 3 IHTEepHeT-pecypcamu; CKIaJaHHS
Jiarpam, JOTIYHUX Ta rpadiyHUX CXEM TOIIIO).
1. Cnogecni memoou ( po3nogios, noscnenns, becioa, 1eKyis.)
2. Haouni memoou — inlocmpayisn (KapmuxKuy, maoauyi, mowo),
3. IlIpaxmuyuni memodu: cumyayiini 3a80aHHs, NPAKMUYHI pobomu, pedhepamu.

7. MeToau KOHTPOJIIO:
1. Ycne onumyeannsa ((ppoumanvhe, indugioyanvue 0emaibiull ananiz 6i0noeioel cmyoenmis),
2. ITucomosa_ayoumopna ma no3a_ayoumopHa _nepegipka_(nucbMose onumysanus, piuienns 3a0a4_i npukiaois,
CKIAOAHHA mecmis, ni02o0moeka pi3Hux eionosioeu, pedepamis, KOHMPOIbHI pobomu (3 KOHKDEmHUX NUMAHb
mouio),
3. Ilpaxmuuna _nepesipka _(npogedenus onumyeanHs, 30UUCHEHHS MOOENI08AHHS _ CUMVAYil, GUKOHAHHS.
NPAKMUYH020 3A60AHHA, AHAli3 6UPoOHUYOI inopmayiio, piwents npodeciunux 3a60amb, i m. 0.
4. Cmanoapmu3oeanuii KOHmpoaws ( mecmu, NUCbMOBUU YU VCHULL ICRUmM).

Buou konmponto: I10TOUHU KOHTPOIIb, IPOMIDKHHHA Ta CEMECTPOBHUN KOHTPOJIb.

8. Po3noaij 0aJ1iB, IKi OTPUMYKOTh CTYACHTH

. . I
[ToToune TecTyBaHHS Ta camocTiiiHa podoTa (pa3om 50 OamiB) i
Tl T2 T3 T4 TS T6 T7 T8 T9 T10 50
4 6 5 5 5 4 6 5 5 5

9. MeToauuHe 3a0e3me4eHHS

[Tinpy4HHUKY, HaBYAJIbHI MOCIOHUKY 3 TUCHUIUTIHA. HaB4anpHUN MOCIOHUK AJII CAMOCTIHHOTO BUBYECHHS
KypCy; €JIeKTPOHHUI BapiaHT JEKIiH; UTIOCTPaTUBHUN MaTepial 13 HaBYaJIbHOT AUCHUILIIHYU « Y IpaBIIiHHA
PO3BUTKOM.

1. Jy6uesuu lO. B., MeronnuHi pekomeHaauii /Juis BUKOHAHHS MPAaKTUYHUX POOIT, MiATOTOBKU 10
CEeMIHApChbKUX 3aHATh Ta CAMOCTIHHOIO BHMBUYEHHS JMCLUUIUIIHU «YTIPaBIIiHHS PO3BUTKOM B Taiy3i»
3no0yBauamu BHIIOi ocBiTH OC «bakamaBp» cnemianbHOCTI 174 «ABTOMaTH3aIis, KOMIM'TOTEPHO-
IHTErpoBaHi TEXHOJIOTIi Ta pOOOTOTEXHIKa» IeHHOI ()OPMH HaBYAHHS.

10. PexomenaoBaHna Jjireparypa
ba3oBa
1. AJMIHICTpAaTUBHE YNPAaBIIHHA TEPUTOPIAIBHUMHU IPOMaJiaMu : HaBy. 1oci6. / B. M.

babGaeB Ta koi. aBT. ; XapkiB. Hall. YH-T MiChK. rocm-Ba iM. O. M. bekeTtoBa. Xapkis:
XHYMI im. O. M. bekerona, 2022. 292 c.
2. [Mynsrina JI. M., FOxumenko B. B. [HHOBaIiiiHui po3BUTOK MiANPUEMCTB:
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dbopmyBaHHs cTpateriii : moHorpadis. Kuis : Univest PrePress, 2015. 212 c.

3. VYnpaBiiHHSA OpraHi3aiiiHuM pO3BUTKOM MianpueMcTB : HaBuanbHHIl HaouHUU
nociOnuk s cryd. CnemiansHocTi 073 «Menemxment» / A.P. lynceka; KIII im. Irops
Cikopcbkoro. — Enexrponni TekcToBi aani (1 ¢aiin: 6,3 Moaiit). Kuis :KIII M.
Irops Cikopcebkoro, 2021. 187 c¢. URL: https://ela.kpi.ua/handle/123456789/43530

4, [Tiuyrina T. C. Yopasninus 3miHamu : HaBd. noc. X. : XJAYXT, 2017. 226 c.

S. PaeBneBa O. B. YipaBiiHHs MOBEAIHKOIO MiANPUEMCTBA B YMOBaX HECTallIOHAPHOCTI

PUHKOBOI'O CEpEIOBUINA: KOHLENTYyalbHI 3acagd Ta MOJCIbHHUN 1HCTpyMEHTapii
moHorpadis. Xapkis : @OII JIidypkina JI.M., 2021. 290 ¢

6. KestrkoBcrka JI. A. Peanizatiist npuHIMITIB KOHIENIIIT CTATIOr0 PO3BUTKY B TISIIBHOCTI
MiAIpUEMCTBA. BiCHUK cortiaabHO-eKOHOMIYHUX mociipkenb. 2013, Bum. 1 (48). C. 85-89.
7. [Makymin C. JI. YmpaBiiHHS CTaluM pPO3BUTKOM CYYacCHOTO MIANPUEMCTBA.
Tpaextopis Hayku. 2016. Ne 3 (8). URL: www.pathofscience.org (mara 3BepHEHHS:
20.10.2022).

8. Hosranp JI.E., Mamuk LI, Moxonbko I'.A., Illkpo6or M.B. MeHemkMeHT
oprasizaruii. Kuis: KIII M. Irops CikopchKoro, 2017. 271 C.
URL :http://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/22243/1/%D0%9C%D0%9E_2017

.pdf

9. IrnatreBa . A., [lanuBona O. M., SIukoBoii P. B.. MenemxmeHT opranizaiiiii (Majsoro
Ta cepeauboro 0i3Hecy) : miapyunuk . K. KHYT/I, 2014. 360 c.

10. KepiBauuro opranizaiieto: Hapu. mocionuk [O.€. Kyspmin, H.T. Mamna, O.I.

Menwnuk, [.C. Ilpouuk. | JIsBiB: Buna-Bo Harl. yH-Ty «JIbBiBchKa momitexHikay. 2010. 50 ¢
11. IThiuyrina T. C., Tkauosa C. C., Tkauenko O. [1. YnpaBninas 3MiHaMu : HaBY. 1oc. X.
XIAYXT, 2017.226 ¢

12. Caxno €. 0. MeHemKMEHT MalMX Ta CEpeaHIX MiAMPUEMCTB : HaBd. mocio. K.
Konnop, 2013. 342 c.

13. Cgatwok O. P. OcHOBHI J1710B1 IKOCTI MEHEIKepa URL:
http://nbuv.gov.uaUJRN/vkpnuen_2013_8 43

14. CydacHuil MEHEDKMEHT Y TUTAaHHSX 1 BiAnoBiaax. HaBu.mociOH. 3a pen.. banamosa
AM., Momeka I'.€. K.Anepta.2018. 620c.

11. Indopmauiiini pecypcu
Jlxepenamu iH(popMaLiifHUX pecypciB BUBUEHHS AUCHUILIIHY €: [HTepHeT;
bi6mioTexu:
1. bibmioreka JIHVIIL: m. dy6nstan, Byn. B.Bemukoro, 1; Ten. 2946-915
2. JIpBiBCchbKa HaykoBa 6i0mioTeka iM. Ctepannka HAH Ykpainu: Byn. Credanuka, 2; ten. 74-43-72
3. JIpBiBChKA OOJacHa HaykoBa Oi0mioreka: mpocir. [lleBuenka, 13; Ten.74-02-26
4. Haykoga 6i6mioteka JIHY im. @panka, meron. Biaai: By Jparomanosa, 17; ten. 296-42-41
5. LlenTpanpHa Mickka Oi0mioTeka im Jleci Ykpainku: Byn. Mynsipcbka, 2a; Ten.72-05-81
6. bibmioreka JIbBiBCbKOI KOMepIIiiiHOT akanemii: Bys. Tyran-bapanoscekoro, 10; Ten. 79-76-40
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